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Q&A cu Jan G. de Boer, CEO DN AGRAR

DN AGRAR - Repere Principale 2024

Bugetul pentru 2024 - Realizat vs Planificat

Factori care au influentat
cifrele financiare consolidate
din 2024

DN AGRAR - REPERE 2024

EVENIMENTE CHEIE 2024
MODELUL DE BUSINESS DN AGRAR

Prezentarea companiei DN AGRAR

PERFORMANTA

Mediul Macro-Economic

Q&A cu Adina Trufas,
Managerul pentru Zootehnie

Activitatea de productie a laptelui

Q&A cu Dan Bogdan,
Managerul pentru Agricultura

Agricultura si activitatea de
productie a cerealelor

Performanta Grupului DN AGRAR
si cifre cheie in 2024

Q&A cu Gabriel Tico, CFO DN AGRAR

Q&A cu Mihaela Nicula,
Sefa Departamentului de Contabilitate

Strategia noastra

Analiza rezultatelor financiare

Scopul nostru & Viziunea noastra

» Analiza rezultatelor financiare consolidate
la 31.12.2024

Factorii nostri motori de crestere
DN AGRAR PE PIATA DE CAPITAL

Q&A cu Peter de Boer,
Director Strategie si IR

» Analiza contului de profit si pierdere
la nivel consolidat

» Analiza bilantului la nivel consolidat

» Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatori de performanta

EVENIMENTE CHEIE 2024
IN PIATA DE CAPITAL

RISCURI SI OPORTUNITATI

Riscuri

» Analiza rezultatelor financiare individuale
la 31.12.2024

» Analiza contului de profit si pierdere
la nivel individual

» Analiza bilantului la nivel individual

Oportunitdti
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» Indicatori financiari la nivel individual

» Achizitii si instrdindri active

Raportul auditorului independent
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Q&A cu Marian Rusu, Directorul Tehnic

Proiectul Straja

Fabrica de compost

Parteneriat pentru un proiect
de productie de biometan

Panouri solare pe acoperisul
cladirilor fermelor

Obtinerea de certificate voluntare pentru
diminuarea emisiilor de carbon

Implementarea standardelor IFRS
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4. MEDIU, SOCIAL
SI GUVERNANTA

Principii de guvernantd corporativd
Impactul social

Mesaje cheie 2024

5. POLITICI CONTABILE
6. MANGEMENT STATEMENT 130

7. CONTACT

Rezultatele financiare individuale si consolidate oferd o
imagine corectd si factuald a activelor, datoriilor, pozitiei
financiare, veniturilor si cheltuielilor companiei DN AGRAR
GROUP S.A, asa cum este prevazut de standardele
contabile aplicabile.

Raportul de management oferd o imagine corectd si
veridicd a evenimentelor importante care au avut loc in
anul financiar 2024 si impactul acestora asupra situatiilor
financiare individuale si consolidate ale companiei.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 3
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Informatii emitent

Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului

Pentru exercitiul financiar
Cadrul legal

Data raportului

Informatii despre emitent

Raport Anual 2024

01.01.2024 - 31.12.2024

Anexa 13 la Regulamentul ASF nr. 5/2018
26.03.2024

Nume

Cod fiscal

Numdr inregistrare Registrul Comertului
Sediu social

DN AGRAR Group S.A.

24020501

J01/730/2008

Alba-Iulia, Strada Piata Iuliu Maniu, Nr. 1, Bl. 31DE, Jud. Alba, ROMANIA

Informatii despre valorile mobiliare

Capital social subscris si varsat

Piata pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare
Caracteristici cheie ale valorilor mobiliare emise de companie
Simbol

31.818.844,80 RON/6.396.261,97 EUR (cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9756 RON/EUR)
MTS AeRO Premium

159.094.224 actiuni ordinare

DN

Numar de telefon

E-mail
Website

+40 258 818 114

+40 258 818 115
investors@dn-agrar.eu
https://www.dn-agrar.eu

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2024 prezentate in paginile urmé&toare sunt auditate. 4
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Q&A cu Jan G.

1. Care au fost principalele
realizdri ale DN AGRAR Group
in 2024 si cum reflectd acestea
progresul fata de obiectivele
strategice pe termen lung

ale companiei?

2024 a fost un an de crestere, rezilientd si progres
in ceea ce priveste strategia, marcat de rezultate
financiare record si investitii inovatoare. Cu un
avans al productiei de lapte de 14%, o crestere de
2,76% a pretfurilor la lapte si o eficientd

DN AGRAR

| STRATEGIE
2025-2030

operationald mai mare, am obtinut cea mai bund
performantd de pdnd acum. Cifra de afaceri a
crescut cu 16%, EBITDA cu 31% si profitul net cu
40%. Am continuat investitiile strategice prin
extinderea  instaldrii  robotilor in  ferme,
dezvoltarea  fermei  Straja  si  lansarea
operatiunilor la fabrica de compost. De
asemened, am semnat un acord de cooperare
pentru cea mai mare unitate de productie de
biometan din Romania, cu o capacitate totald de
pdnd la 20 MW. Acest proiect subliniaz&
angajamentul DN AGRAR de a sprijini si promova
agricultura sustenabild.

2. Cum a evoluat eficienta
operationald a DN AGRAR
Group in 2024 si ce mdsuri au
fost implementate pentru
optimizarea proceselor?

Cu un portofoliu de 11 companii active in
principal in zootehnie, cresterea bovinelor pentru
lapte si productie agricold de cereale, DN
AGRAR continud sd-si optimizeze activitdtile.

Am crescut sustenabil capacitatea de productie,
am modernizat si digitalizat operatiunile, inclusiv
prin instalarea de roboti in fermele Lacto Agrar si
Cut, si am fdcut progrese semnificative in
constructia noii ferme Straja, esentiald pentfru
obiectivul nostru de a dubla afacerea pdnd in
2028. Efectivul nostru de animale a depdsit
16.000 de capete la sfarsitul anului, cu 13% mai
mult fatd de anul precedent, iar cantfitatea de
lapte livratd a fost de aproximativ 63 de milioane
de litri, o crestere de 14% fatd de anul anterior.
De asemeneaq, investitiile realizate in tehnologii de

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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de Boer, CEO DN AGRAR

agriculturd de precizie, respectiv.monitorizarea
prin satelit si utilizarea dronelor in fertilizarea
culturilor, au avut ca rezultat opfimizarea calitafii
culturilor furajere si reducerea impactului asupra
mediului, T conformitate cu principiile de
sustenabilitate adoptate.

3. Cum se adapteaza DN
AGRAR Group la schimbadrile
din piata agricold europeand
si ce rol joacd sustenabilitatea
in strategia companiei?

Sustenabilitatea joacd un rol central in strategia
DN AGRAR, fiind integratd in toate activitdtile
companiei. In contextul strategiilor Green Deal si
Farm to Fork am implementat mdsuri pentru
reducerea amprentei de carbon prin adoptarea
tehnologiilor moderne si a practicilor agricole
eficiente, precum minimume-till si no-till, initiative
sustenabile care rdspund cerintelor tot mai
stringente privind reglementdrile de mediu si
nevoilor pietei.

Un exemplu concret este investitia in fabrica de
compost, aldturi de utilizarea gunoiului de grajd
in productia de biometan, mdasuri care vor reduce
emisiile de carbon cu pdnd la 90% si vor crea noi
surse de venituri. De asemenea, compania isi va
imbund&tdti eficienfa energeticd prin planuri de
instalare a panourilor solare pe acoperisurile
fermelor, in al doilea trimestru din 2025.

Implementarea eficientei operatfionale a dus la o
scadere de aprox. 4,4% a costurilor de productie.

DECLARATIA

CONDUCERII CONTACT
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Q&A cu Jan G. de Boer, CEO DN AGRAR

4. Care sunt perspectivele
pentru 2025, avand in vedere
tendintele actuale de pe piatd
si planurile de investitii ale
DN AGRAR Group?

In 2025, rdmanem dedicati dezvolt&rii si inovatiei,
confinudéind proiectele asumate, si de asemenea noi
investitii In capacitdtile fermelor, o a doua fabricd
de compost, precum si planurile  pentru
diversificarea afacerii.

Una dintre prioritdti este extinderea capacitdtii de
productie prin operationalizarea fermei Straja in
martie, cu o crestere graduald a efectivului de vaci
pdnd la 1.800 la sfarsitul anului 2025, urmdand s&
afingd capacitatea maximd de 5.000 de animale
pdnd la sfarsitul anului 2027. Aceastd fermd va
contribui la atingerea obiectivului strategic de a
livra anual 100 de milioane de litri de lapte
incepdnd cu 2028. Este o ferm& modernd,
proiectatd s& integreze solutii sustenabile, precum
instalarea  de panouri  solare si  ufilizarea
tehnologiilor agricole eficiente. Gunoiul de grajd
produs in cadrul fermei va fi valorificat in fabrica de
compost deja operationald, contribuind atét la
reducerea amprentei de carbon, cdt si la generarea
de surse suplimentare de venituri. Referitor la
piata laptelui, monitorizdm atent dinamica
preturilor, precum si cererea internd si externd,
anticipdnd mentinerea unor preturi relativ mai
mari la lapte, in primul trimestru al anului 2025. In
acest context, strategia companiei se bazeazd
pe adaptarea operatiunilor, consolidarea
eficientei  si  valorificarea  oportunitdtilor
emergente, pregdtind compania pentru o
crestere sustenabild pe termen lung.

«
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5. Care sunt planurile

DN AGRAR pentru extinderea
operatiunilor si diversificarea
activitatilor companiei?

Un aspect important al planurilor de diversificare al
activitafilor este  operationalizarea fabricii de
compost, care va contribui la un viitor mai verde prin
reducerea deseurilor si generarea de venituri
suplimentare, inclusiv prin credite de carbon.

In paralel, parteneriatul cu BSOG Energy vizeazd
dezvoltarea celui mai mare proiect de productie a
biometanului din Romania, cu o capacitate totald
de pdnd la 20 MW pentru care DN AGRAR va furniza
materia primd. Executia proiectului este estimatd
sd dureze peste 2 ani de la semnarea acordului final.
Prin utilizarea dejectiilor animale din fermele proprii
in producfia de biogaz, DN AGRAR va reduce
emisiile sale de carbon cu 90%.

Pe baza unui contract pe 15 ani, veniturile anuale
estimate pentru DN AGRAR vor fi intre 3 si 3,5
milioane EUR. Acest proiect demonstreazd strategia
noastrd orientatd spre viitor, asigurénd o
rentabilitate pe termen lung si contribuind activ la
un sector agroindustrial mai sustenabil. In 2025, ne
vom mentine focusul asupra proiectelor strategice,
si inaugurarea celei de-a doua fabrici de compost,
extinderea capacitdtii fermelor existente si achizitia
de noi ferme.

Performanta noastrd operationald si financiard
solidd, aldturi de investitiile strategice, ne oferd
increderea necesard pentru afingerea acestor
obiective ambitioase.
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DN AGRAR - Repere Principale 2024

Pretul de inchidere
* al actiunilor 1,46
31.12.2024 RON
¢ . +14,45%

CAPITALURI

Vs

PROPRII
2022 164,98
MIL. RON
' (33,17 MIL. EUR)
CTIVE TOTALE +25\,/:5%
/' 361,66 2023

MIL. RON

(72,71 MIL. EUR)

+17,44%
vs ACTIVE

2023 IMOBILIZATE

PROFIT NET

CIFRA 31.74
DE AFACERI ’ Po) EBITDA 243’51
MIL. RON MIL. RON
175,70 (6,38 MIL. EUR) 70,72 (48,95 MIL. EUR)
MIL. RON 39,99% MIL. RON +14,79%
(35,32 MIL. EUR) 2\623 (14,22 MIL. EUR) 2823
+16,44% +31,02%

VS
2023

Vs
2023

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 8
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DN AGRAR - Repere Principale 2024

Cantitatea de e
lapte livrata (4 )
* in 2024: 14 /0

¢ L Aprox. 63 mil. litri

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

2023

Suprafata totala - 7.149,20 ha

Teren Detinut
1.282,20 ha

Teren Arendat
5.867 ha
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Bugetul 2024 - Realizat vs Planificat
Indicatori TARGET 2024 REALIZAT 2024 TARGET 2024  REALIZAT 2024 TARGET 2024 REALIZAT 2024 A%
Cifra de afaceri netd RON 153,251,243 RON 175,699,034 EUR 30,809,844 EUR 35,322,779 USD 32,082,407 USD 36,781,744 14.65%
1. Productia véndutd RON 151,812,000 RON 173,713,840 EUR 30,520,496 EUR 34,923,673 USD 31,781,109 USD 36,366,153 14.43%
Venituri din vénzarea marfurilor RON 1,500,000 RON 1,985,194 EUR 301,562 EUR 399,106 USD 314,018 USD 415,591 32.35%
Reduceri comerciale acordate RON (60,757) - EUR (12,215) - UsD (12,719) - -
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie RON 48,950,000 RON 44,744,401 EUR 9,840,976 EUR 8,995,477 USD 10,247,446 USD 9,367,024 -8.59%
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale RON 8,816,267 RON 19,747,070 EUR 1,772,435 EUR 3,969,978 USD 1,845,643 USD 4,133954 123.98%
6. Venituri din subventii de exploatare RON 25,000,000 RON 23,512,492 EUR 5,026,035 EUR 4,726,984 USD 5,233,629 USD 4,922,227 -5.95%
7. Alte venituri din exploatare RON 1,740,226 RON 616,819 EUR 349,857 EUR 124,006 USD 364,308 USD 129,128 -64.56%

Venituri din exploatare - total 237,757,736 264,319,816 47,799,147 53,139,224 USD 49,773,433 55,334,076 11.17%
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile RON 108,619,665 RON 119,800,170 EUR 21,837,049 EUR 24,084,793 USD 22,739,002 USD 25,079,587 10.29%
Alte cheltuieli cu materiale RON 2,012,393 RON 2,195,286 EUR 404,574 EUR 441343 USD 421,285 USD 459,573  9.09%
b) Alte cheltuieli externe RON 3,783,058 RON 3,650,198 EUR 760,551 EUR 733,841 USD 791,965 USD 764,151 -3.51%
c) Cheltuieli privind mdrfurile RON 582,554 RON 2,033,567 EUR 117,117 EUR 408,831 USD 121,955 USD 425717 249.08%
Reduceri comerciale primite RON (918,455) RON (188,907) EUR  (184,647) EUR (37,978) USD  (192,274) USD (39,547) -79.43%
9. Cheltuieli cu personalul RON 25,534,439 RON 27,422,121 EUR 5,133,479 EUR 5,512,981 USD 5,345,511 USD 5,740,689 7.39%
a) Salarii si indeminizatii RON 25,000,000 RON 26,728,148 EUR 5,026,035 EUR 5,373,464 USD 5,233,629 USD 5595409 6.91%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald RON 534,439 RON 693,973 EUR 107,444 EUR 139,517 USD 111,882 USD 145,280  29.85%
10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale RON 24,000,000 RON 25,318,079 EUR 4,824,993 EUR 5,089,982 USD 5,024,284 USD 5,300,218 5.49%
a.1) Cheltuieli RON 24,000,000 RON  25319,038 EUR 4,824,993 EUR 5,090,175 USD 5,024,284 USD 5,300,418 5.50%
b) Ajustari de valoare privind activele circulante RON 1,685,000 RON 158,995 EUR 338,755 EUR 31,965 USD 352,747 USD 33,285 -90.56%
b.1) Cheltuieli RON 315,000 RON 158,995 EUR 63,328 EUR 31,965 USD 65,944 USD 33,285 -49.53%
b.2) Venituri RON 2,000,000 - EUR 402,083 - USD 418,690 - -
11. Alte cheltuieli de exploatare RON 33,060,085 RON 38,472,966 EUR 6,646,446 EUR 7,734,659 USD 6,920,969 USD 8,054,130 16.37%
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe RON 31,984,341 RON  25992,329 EUR 6,430,177 EUR 5225534 USD 6,695,767 USD 5,441,368 -18.73%
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile RON 655,744 RON 8,035,529 EUR 131,832 EUR 1,615,474 USD 137,277 USD 1,682,199 1125.41%
11.4. Cheltuieli de management - RON 2,101,153 - EUR 422,419 - uUsbD 439,866 -
11.5. Cheltuieli de consultantd - RON 262,847 - EUR 52,843 - usD 55,026 _

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si v@rsdminte asimilate, cheltuieli

N . —— N . RON 420,000 RON 794,264 EUR 84,437 EUR 159,680 USD 87,925 USD 166,275 89.11%
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 10
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Bugetul 2024 - Realizat vs Planificat

Indicatori

11.10. Alte cheltuieli

Ajustdri privind provizionalele

- Cheltuieli

- Venituri

Cheltuieli de exploatare - total
Profitul sau pierderea din exploatare

TARGET 2024 REALIZAT 2024 TARGET 2024 REALIZAT 2024

TARGET 2024

REALIZAT 2024

usb 269,395
UsD

usb 79,325
uUsD 79,292

USD 45,817,834
USD 9,516,242

A%

(32) -100.04%

-6.16%
12.48%
5.29%

13. Venituri din dobanzi

- din care, veniturile obtinute de la entitdtile aofiliate
15. Alte venituri financiare

Venituri financiare - total

-97.18%

-58.02%

17. Cheltuieli privind dobdnzile
- din care, cheltuielile in relatia cu entitdtile afiliate
18. Alte cheltuieli financiare

Cheltuieli financiare - total
Profitul sau pierderea financiar(d)

- RON 1,286,844 - EUR 258,709

RON 403,629 RON (155) EUR 81,146 EUR 31)

- RON 378,918 - EUR 76,178

RON 403,629 RON 378,763 EUR 81,146 EUR 76,147

194,585,110 RON 218,862,630 39,119,662 44,000,448

43,172,626 RON 45,457,185 8,679,485 9,138,776

RON 128,048 RON 3,617 EUR 25,743 EUR 727
RON 217,900 = EUR 43,807 -

RON 2,689,900 RON 1,129,099 EUR 540,781 EUR 226,996

2,817,947 1,132,716 EUR 566,524 227,723

RON 7,440,000 RON 7,287,837 EUR 1495748 EUR 1,465,157
RON 231,379 = EUR 46,517 -

RON 2,700,000 RON 1185664 EUR 542,812 EUR 238,368

RON 10,140,000 EUR

RON (7,322,053)

RON 8,473,501

(7,340,785)

EUR 2,038,560
EUR (1,472,036)

1,703,524
(1,475,802)

USD 84,498
usD 84,498
USD 40,735,453
USD 9,037,981
usD 26,806
usD 45616
USD 563,118

589,924
USD 1,557,528
usD 48,438
USD 565,232

USD 2,122,760
USD (1,532,836)

UsD 757
USD 236,371
UsD 237,129
USD 1,525,673
USD 248213

UsSD 1,773,886

(1,536,758)

-2.05%

-56.09%

-16.43%

0.26%

Venituri totale

Cheltuieli totale

19. Profitul sau pierderea brut(&)
20. Impozitul pe profit

21. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus
22. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului

EBITDA
MARJA EBITDA
MARJA PROFIT

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

RON 240,575,684 RON 265,452,531 EUR 48,365,671 EUR 53,366,947
RON 204,725,110 RON 227,336,131 EUR 41,158,222 EUR 45,703,973
RON 35,850,574 RON 38,116,400 EUR 7,207,449 EUR 7,662,974
RON 5,736,092 RON 6376276 EUR 1153192 EUR 1,281,895
RON 36,538 = EUR 7,346 -

RON 30,077,944 RON 31,740,124 EUR 6,046,912 EUR 6,381,079

RON 30,077,944 RON 31,740,124 6,046,912 6,381,079
RON 67,290,574 RON
43.91%

19.63%

40.25%
18.07%

40.25%
18.07%

43.91%
19.63%

USD 50,363,357
USD 42,858,213

USD 7,505,144
USD 1,200,823
usD 7,649
USD 6,296,672

6,296,672

43.91%
19.63%

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR.

USD 55,571,205
USD 47,591,721

USD 7,979,484
USD 1,334,843
USD 6,644,642

6,644,642

70,723,275 EUR 13,528,191 EUR 14,218,306 USD 14,086,957 USD 14,805,576

40.25%
18.07%

10.34%
11.04%
6.32%
11.16%

5.53%

5.10%
-8.33%
-7.96%
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Factori care au influentat cifrele financiare consolidate din 2024

In 2024, cifra de afaceri a crescut cu 16,44% comparativ

cu anul 2023, ca urmare a cresterii cantitdtii de lapte

produs si v@ndut cu 14,30% si a unui pret de v@nzare mai

Cresterea mare cu 2,76%. Cresterea cantitdfii de lapte a fost
cifrei de afaceri determinatd de o crestere anuald a efectivelor de
animale, ajungdnd la pesfe 16.000 de animale Ila

sfarsitul anului 2024, o crestere de 13% comparativ cu

In 2024, in linia de business agricol, costurile de productie
au inregistrat o scddere de aproximativ 4% comparativ cu
2023, panad la 36,5 milioane RON, comparativ cu 38 milioane
RON in 2023.

Partea din productia consumatd de animale in anul 2024, a

anul 2023. adus companiei un beneficiu de 1,2 milioane RON.
Scdderea In sectorul zootehnic, DN AGRAR urmdreste si alocd cheltuielile
costurilor dupd cum urmeazd:
de productie o : .
DN AGRAR a finregistrat o scddere a subventiilor din doud pentru ;J?ilﬁzcg,rrg?n gg%;ﬁ?t@;u‘ﬁ dC:Ti%gESﬂg%(flllngjEi ERIE RS
motive principale. In primul rdnd, s-a efectuat o corectie de culturile P - P :

825.000 RON pe baza rezultatelor finale din 2024, ajusténd agricole

subventia mai mare estimatd initial, care se baza pe

anunturile APIA si MADR. Valoarea finald a subventiei a fost

. revizuitd ulterior de APIA, tinédnd cont de bugete si de
Scdderea numdrul real de animale eligibile.

subventiilor

-alocarea cheltuielilor pe categoria tineretului bovin este
necesard pentfru calculul sporului de crestere in greutate, un
indicator cheie in evaluarea activelor biologice. Aceastd
metodologie permite determinarea costului de productie, de la
nastere pdnd la maturitate, cadnd tfineretul este transferat in
categoria vacilor de lapte. Astfel, se asigurd o evaluare corectd
a activelor si o fundamentare solidd a deciziilor financiare
privind cresterea si dezvoltarea efectivului.

Al doilea factor se referd la faptul cd subventiile estimate
pentru 2024 nu iau in considerare subventiile pentru ajutor
exceptional din cauza agresiunii rdzboiului din Ucraina,
deoarece in acest moment nu existd informatii relevante
privind acordarea acestora de cdtre autoritdti. Prin urmare,
nu au fost inregistrate sume in anul 2024.

Prin adoptarea noilor reglementari PNRR in anul

2023, s-a modificat referintfa de calcul pentru

ajutoarele nafionale tranzitorii pentru productia

de lapte si animale detinute in ferma, fiind stabilit

. ca si referintd anul 2018. In consecintd,
Subventii pentru subventiile aferente anului 2024 au fost calculate

Cheltuielile cu personalul
au crescut cu 7% in anul
2024, crestere determinatd
Cresterea de majorarea  salariilor,

2 cresterea valorii fichetului
de masd de la 15 RON la 30
RON, precum si de noile
mdsuri fiscale aplicabile in
domeniul agricol.

Cheltuielile cu materii

prime si consumabile

Cresterea au crescut cu 8% fata
cheltuielilor de anul precedent,

cheltuielilor

efectivul de pe baza unui efectiv de 8.794 de animale, desi
cu personalul

animale efectivul eligibil definut de cdfre DN AGRAR la
finele anului era de 13.295 de capete. Aceastd
discrepantd a condus la faptul cd DN AGRAR a
beneficiat de subventii pentru doar 66% din
animalele eligibile.

cu materii prime evolutie corelatd cu

procentul cresterii
numdrului de animale
in fermele DN AGRAR.

si consumabile

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 12
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Factori care au influentat cifrele financiare consolidate din 2024

Cresterea
amortizdrii

Evolutia
investitiilor

Cheltuielile

cu serviciile
prestate de terti

In 2024, amortizarea contabild a crescut cu aproximativ 21%
comparativ cu anul precedent, in principal datoritd reevaludrii
constructiilor la sfarsitul anului 2023, cresterii numdrului de
animale productive si investitiilor realizate de companie in
operafiuni de digitalizare si software.

In anul 2024, DN AGRAR si-a
directionat investifiile totale, de
aproximativ 39 milioane RON, cdatre
proiecte strategice de dezvoltare si
modernizare: pe consfructia noii
ferme din Straja (cu investifii n
cursul anului de aproximativ 24
milioane RON), extinderea fermei
din  Gdarbova (investitile de
aproximativ. 5 milioane RON au
vizat extinderea, in principal prin
construirea de addposturi pentru
fineretul bovin relocat din zona
Pianu si cresterea capacitdtii vacilor
de lapte) si in fabrica de compost
(cu investitii In cursul anului de
aproximativ 4 milioane RON).

Cheltuielile cu serviciile prestate de ferti inregistreazd, de
asemenea, o crestere de 3% fatd de anul precedent, ca
urmare a actiunilor intreprinse de companie in prezentarea
clard si corectd a organizatiei si a strategiilor ce urmeazd
a fi implementate in cadrul grupului.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

Ajustdri
de valoare

curente

(stocuri aferente

culturi)

Valoarea fotald a investifiilor reflectd, pe IGngd proiectele
principale, si alocdri semnificative pentru echipamente
agricole (1 milioane RON), achizitii de terenuri (3 milioane
RON), modernizarea fermelor prin robotizare  si
aufomatizare (aproximativ 1 milion RON) si digitalizare
tehnicd (1 milioane RON). Aceste investitii au influentat
cresterea datoriilor companiei cdtre bdnci si societdti de
leasing cu aproximativ 14%.

Valoarea leasing-urilor contractate de cdtre DN AGRAR in
anul 2024 a fost in valoare totald de 5 milioane RON, pentru
o perioadd de 5 ani, in vederea achizitiondrii de
echipamente agricole: remorcd furajerd, pulverizator,
semadndtori directe si grapd cu discuri. Astfel, la sfarsitul
anului 2024, DN AGRAR inregistreaz& datorii din credite
bancare si leasing in valoare de 119 milioane RON
(comparativ cu 105 milioane RON la sfarsitul anului 2023).

Cresterea
impozitului
pe profit

privind activele

Similar anului precedent, 2024 a fost un an fard fenomene

meteorologice exfreme,

permitdnd companiei sd

realizeze

productii agricole la costuri apropiate sau chiar sub preful pietei.
Aceasta implicd faptul cd DN AGRAR nu frebuie sd inregistreze
ajustdri (provizioane) pentru productiile agricole realizate, care
au rdmas in stoc la sfarsitul anului.

Rezultatul
financiar

Rezultatul financiar respectiv
pierderea financiard Tnregistreazé o
usoard Tmbundtdtire, respectiv o
scddere cu 5% comparativ cu anul
2023, pierderea de aproximativ 7,3
milioane RON reprezentdnd cheltuieli
cu dobdnzi. De asemenea compania
nu a mai Tinregistrat variatii
semnificative din diferenfe de curs
valutar (datoritd conversiei tuturor

Impozitul pe profit calculat a inregisfrat o crestere de 71% in
2024, fiind influentat de cresterea veniturilor din exploatare,

precum si
reevaluate in decembrie 2023.

de cheltuielile de amortizare a constfructiilor
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT %

DN AGRAR - REPERE 2024

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

CIFRA DE AFACERI NETA 2022 150,78 MIL. ALTE CHELTUIELI 2022 30,78 MIL.
175 70 M I L Ro N 2023 150,88 MIL. OF EXPLOATARE 2023 37,23 MIL.
"® ' 38,47 MIL. RON
vs 2023 +3,34% @
vs 2023
TOTAL VENITURI 2022 205,42 MIL. AJUSTARI PRIVIND 2022 64,08 K
DIN EXPLOATARE 2023 55475 ML PROVIZIOANELE 2025 K
264,32 MIL. RON 155 RON oae | 550

+12,61% @ -80,61% @
vs 2023 vs 2023

CHELTUIELI CU PERSONALUL 2022 23,18 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2022 181,57 MIL.

27,42 MIL. RON 2023 25,69 MIL. 218,86 MIL. RON 200,18 MIL.
+6,75% @ 2024 27,42 MIL. [IRREREO) @ 2024

vs 2023 vs 2023

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 2022 19,17 MIL. PROFITUL 2022 23,84 MIL,

IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE 2023 20,89 MIL. 2023 34,53 MIL.
] Rkl

25,52 MIL. RON 2024 25,52 MIL.

+31,62%
+21,20% @ vs 2023
vs 2023

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 14

2024 45,46 MIL.



RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030

DN AGRAR - REPERE 2024

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

POLITICI

| SLAVERINAINEA CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

TOTAL VENITURI FINANCIARE 2022 2,12 MIL.

1,13 MIL. RON 2023 2,78 MIL.
-59,27% @ 2024

vs 2023

CHELTUIELI TOTALE

227,34 MIL. RON

2022

2023

2024

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 2022 8,43 MIL.
8,47 M I L. RON 2023 10,51 MIL.
vs 2023

PROFITUL

38,12 MIL. RON

2022

2023

2024

PROFITUL EXERCITIULUI
FINANCIAR

31,74 MIL. RON

2022

2023

2024

REZULTATUL 2022 (6,31) MIL.
FINANCIAR 2023 (7,73) MIL
(7,54) MIL. RON

-5,14%

vs 2023

VENITURI TOTALE 2022 207,55 MIL.
265,45 M I L. Ro N 2023 237,50 MIL.

vs 2023

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

PROFITUL AFERENT
GRUPULUI

31,74 MIL. RON

2022

2023

2024

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR.

CONTACT

B



RAPORT PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT %

DN AGRAR - REPERE 2024

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

CIFRA DE AFACERI NETA 2022 6,95 MIL. ALTE CHELTUIELI 2022 1,24 MIL.

11 88 M I L Ro N 2023 10.50 MIL. DE EXPLOATARE o —_—
’* ° ! |
@ Zocl 11,88 MIL. 3’29 M I L° Ro N

2024 3,29 MIL.

+13,11%

vs 2023 +63,87% @

vs 2023
TOTAL VENITURI 2022 7,24 MIL. AJUSTARI PRIVIND 2022 (24,89) MII
DIN EXPLOATARE oo - PROVIZIOANELE o s
S LB BELT oy (46,97) MII RON .,
+13,16% @ -387,80%
vs 2023 vs 2023

CHELTUIELI CU PERSONALUL 2022 3,46 MIL. CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2022 5,30 MIL.
4,32 M I L. RON 2023 4,15 MIL. 9’67 M I L. Ro N 2023 7,51 MIL.
vs 2023 vs 2023

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND 2022 353,65 MII PROFITUL 2022 e

IMOBILIZARILE CORPORALE DIN EXPLOATARE

SI NECORPORALE 2025 1,05 MIL. 2023 3,01 MIL.
Ty 2% MIERON

1,79 MIL. RON == L e ©
7119% @ Vs 5023o

vs 2023

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 16



RAPORT PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII ORI NE
Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual
TOTAL VENITURI FINANCIARE 2022 178 MIL. CHELTUIELI TOTALE o o —
5’32 MIL. RON 2023 4,67 MIL. 11’86 MIL. RON 2023 10,26 MIL.
vs 2023 vs 2023

TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE 2022 2,06 MIL. PROFITUL 2022 1,65 MIL.

2 19 M I L Ro N 2023 2,75 MIL. SRUT 2023 492 MIL.
: : 5,37 MIL. RON
-20,18% @ 2024 2,19 MIL.

vs 2023 +9,07% @
vs 2023

2024 5,37 MIL.

REZULTATUL 2022 (281,82) MII PROFITUL EXERCITIULUI 2022 1,65 MIL.

FINANCIAR 205 e FINANCIAR 2023 4,78 MIL
3,13 MIL. RON — 5,30 MIL. RON —
+63,40% @ +11,08% @

vs 2023 vs 2023

VENITURI TOTALE 2022 9,02 MIL. PROFITUL AFERENT 2022 1,65 MIL.

17 24 M I L Ro N 2023 15,19 MIL. GRUPUEGE 2023 4,78 MIL.
Yol 5,30 MIL. RON
+13,47% 2024 17,24 MIL.

+11,08% @
vs 2023

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 1

2024 5,30 MIL.
vs 2023

N



STRATEGIE

PROIECTE |
2025-2030

RAPORT
STRATEGIC DN AGRAR

| GUVERNANTA |

DECLARATIA
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EVENIMEN
-wyV -

TE
i -

DN AGRAR a informat piata cu privire la
aprobarea majorarii capitalului social
pentru companiile DN AGRAR Bio S.R.L.
si DN AGRAR Greenfield S.R.L. din
cadrul grupului.

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali
cheie pentru anul 2023.

CRESTERE DE

13,76%
A CANTITATII DE

LAPTE LIVRATA
IN ANUL 2023

MARTIE

Actiunile DN AGRAR au fost incluse
incepdnd cu 1 martie in indicii

« MSCI Frontier IMI i
- MSCI Romania IMI

in categoria Small Cap.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

CLEIE ONOA
Wilulu AV AaS

FEBRUARIE

9,2 milioane de euro

pentru dublarea afacerii
pana la sfarsitul lui 2027.

E)ximBank

Actionarii DN AGRAR
au aprobat finantarea
proiectului Straja.
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE ; POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA| CONTABILE |CONDUCERII | CONTACT

EVEAIMENTE CI
-V - BB

npRIlIE RAPORTUL ANUAL Iunle

indicatorii
operationali
S A “Cea mai bund Strategie de
9 S \ 7 . LX) ° oo A o
CRESTERE DE 18% -y Relatii cu Investitorii in Retail”,

Prime Transaction a publicat
un raport de analiza actualizat
pentru actiunea DN AGRAR.

DN AGRAR a pub|icq1. Invitatie la: .

Teleconferinta de « .

Raportul pentru e, Sy
Trimesirul 1 2024.
Membru Asociat.

in 30 mai DN AGRAR a organizat Teleconferinta de prezentare
a rezultatelor financiare aferente Trimestrului 1 din 2024.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024




RAPORT | PROIECTE
DN AGRAR

STRATEGIC

indicatorii
operationali

CRESTERE DE 17%

A CANTITATII DE LAPTE
LIVRATA IN S1 2024

RAPORTUL DE
SUSTENABILITATE

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

STRATEGIE

2025-2030 | GUVERNANTA |

CONTACT

POLITICI | DECLARATIA |
CONTABILE CONDUCERII

Teleconferinta de
achizitia de prezentare

electricitate

RAPORT
SEMESTRUL |

anciard: Rezultate si perspective ale DN AGRAR Group S.A

Invitatie la:
Teleconferinta de

P Itat
RAPORTUL PENTRU  [iSsEtls’, o
sEMEsTRUL I din 2024. - 29 August 2024, ora 17:00 -

SEPTEMRBRIE

PESTE 300.000 EURO
IN NOI TEHNOLOGII,

20
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RAPORT
STRATEGIC

KEY EVE

HVW -

OCTOMBRIE =

DN AGRAR si BSOG Energy
au semnat un acord

de cooperare pentru

cel mai mare proiect de
productie de biometan

din Romania.

& BlackSea

oil & gas

PDECEMBRIE

Actionarii au aprobat
punctele aflate pe
ordinea de zi a Adundrii
Generale Extraordinare
a Actionarilor din

10 decembrie.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

DECLARATIA

POLITICI |
CONDUCERII

CONTABILE

1,8 milioane EURO.

DN AGRAR a publicat
un material actualizat
care ofera informatii
despre stadiul actual si
dezvoltarea proiectului
fermei Straja.

CONTACT m
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RAPORT
STRATEGIC

Ce a insemnat 2024 pentru DN AGRAR?

Ianuarie

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali
cheie pentru anul 2023

In anul 2023, un an care nu a fost
lipsit de provocdri, cantitatea de
lapte livratd de catfre fermele DN
AGRAR a inregistrat un avans de
13,76% comparativ cu anul 2022.

DN AGRAR a informat
piata cu privire la
aprobarea majordrii
capitalului social
pentru companiile DN
AGRAR Bio S.R.L. si DN
AGRAR Greenfield S.R.L.
din cadrul grupului

DN AGRAR a informat actionarii
si investitorii cu privire la
aprobarea majordrii capitalului
social pentru companiile DN
AGRAR Bio S.R.L. si DN AGRAR
Greenfield S.R.L. din cadrul
grupului, prin conversia in pdrti
sociale a creanfelor, definute de
cdtre DN AGRAR Group S.A,
dupd cum urmeaza:

PROIECTE |
DN AGRAR

1. In cadrul DN AGRAR Bio
S.R.L., prin Hotdréarea
Consiliului de Administratie
al DN AGRAR Group S.A,
numarul 1 din 22.01.2024, de
majorare a capitalului social,
asociatului DN AGRAR
Group S.A. 1i vor reveni un
numdar de 20.711 pdrti
sociale, avénd o valoare
nominald de 10 RON si o
valoare ftotald de 207.110
RON, reprezentdnd 28,79%
din capitalul social al DN
AGRAR Bio S.R.L.

2. In cadrul DN AGRAR
Greenfield S.R.L., prin
Hotdrdrea Consiliului de
Administratie al DN AGRAR
Group S.A.,, numdrul 2 din
22.01.2024, de majorare a
capitalului social, asociatului
DN AGRAR Group S.A. ii vor
reveni un numar de 5.819 pdrti
sociale, avand o valoare
nominald de 10 RON si o
valoare totald de 58.190 RON,
reprezenténd 13,25%  din
capitalul social al DN AGRAR
Greenfield S.R.L.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

STRATEGIE
2025-2030

| GUVERNANTA |

Februarie e

DN AGRAR a convocat
AGEA pentru a aproba
planurile pentru
finantarea fermei Straja

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA

CONDUCERII CONTACT

@

Martie —

Actiunile DN AGRAR au fost incluse in indicii MSCI

Incepdnd cu 1 Martie 2024, actiunile DN AGRAR au fost incluse in
indicii MSCI Frontier IMI si MSCI Romdnia IMI, la categoria Small Cap.

MSCI este unul dintre liderii in furnizarea de indici de referinid, la nivel
global. In prezent, Romania este incadratd de c&tre MSCI ca Piaté de
Frontierd.

Actionarii DN AGRAR au aprobat finantarea
proiectului Straja

In data de 12.03.2024 s-a desfdsurat Adunarea General& Extraordinard
a Actionarilor in cadrul cdreia a fost aprobatd finantarea proiectului
Straja si conditiile aferente.

Proiectul Straja este planificat sd fie finalizat in 2027, cu o capacitate de
5.000 de vaci, dintre care 3.800 de vaci pentru productia de lapte si 1.200
capete de tineret bovin. Noua ferma se va intinde pe o suprafatd de 10
hectare, va avea 2 rotoare pentru muls si va atinge capacitatea maximd in
3 ani, productia de lapte fiind estimatd la aproximativ 100.000 litri de
lapte pe zi, la finalul anului 2027.

Proiectul Straja va fi un motor pentru cresterea DN AGRAR si va
sprijini dublarea afacerii pana la sfarsitul anului 2027/ inceputul
anului 2028.
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POLITICI
CONTABILE

Ce a insemnat 2024 pentru DN AGRAR?

Aprilie

DN AGRAR a publicat indicatorii
operationali cheie pentru T1 2024

cresTeRE DE 18%
A CANTITATII DE
LAPTE LIVRATA

IN T1 2024

Actionarii DN AGRAR au aprobat
situatiile financiare pentru anul
2023

DN AGRAR a publicat Raportul
Anual aferent anului 2023

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

DN AGRAR

a publicat Raportul
pentru

Trimestrul 1 2024

DN AGRAR incheie primul
trimestru din 2024 cu afaceri de
40 milioane RON si un profit
net de 8 milioane RON.

In 30 mai

DN AGRAR

a organizat
Teleconferinta

de prezentare

a rezultatelor
financiare aferente
Trimestrului 1

din 2024

In cadrul Teleconferintei au
fost prezentate rezultatele
financiare si operafionale
aferente trimestrului I din
2024 si activitatea din piata
de capital din primele 3 luni
ale anului curent.

Iunie

DN AGRAR a fost nominalizata la
categoria ”Cea mai bund Strategie
de Relatii cu Investitorii in Retail”,
in cadrul Galei IR Magazine Europe,
care a avut loc la Londra

Prime Transaction a publicat un
raport de analiza actualizat pentru
actiunea DN AGRAR

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

@

DN AGRAR s-a alaturat
Asociatiei Romdne pentru
Relatia cu Investitorii, in
calitate de Membru Asociat

»2Angajamentul nostru continuu fatd de
transparentd, guvernantd  corporativd,
precum si pentru o comunicare eficientd si
proactivd cu investitorii, este evidenfiat si
prin alaturarea in comunitatea ARIR. Listar-
ea la bursd a reprezentat un pas important
pentru noi, ne-am Tmbundtdfit constant
operatiunile, fie acestea structurale sau de
comunicare, si continudm sd ne dezvoltdm.

La doi ani de la listare acfiunile noastre au
fost incluse in indicii MSCI, ne-am friplat
dimensiunea afacerii si ne propunem sd o
dubldm in urmatorii patru ani, prin eficientd
operationald si dezvoltarea de noi proiecte.”
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DECLARATIA
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| CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR | GUVERNANTA |

@

Ce a insemnat 2024 pentru DN AGRAR?

Iulie

DN AGRAR a publicat
indicatorii operationali
cheie pentru S1 2024

DN AGRAR a incheiat primul
semestru din 2024 cu

un avans

de 17% al
cantitatii de
lapte livrate

fatd de perioada similard
din 2023.

DN AGRAR a publicat
Raportul de
Sustenabilitate
pentru anul 2023

,La DN AGRAR sustinem
inifiativele ESG prin investifii in
tehnologii agricole avansate si
practici de agriculturd durabild.

In cei peste 13 ani de activitate,
ne-am preocupat permanent de
bundstarea animalelor, conservarea
calitatii solului si gestionarea

responsabild a deseurilor, iar
acesta este modul in care
ne-am propus sd ne dezvoltdm.

Prin eficientizarea activitdtilor,
in 2023 am reusit sd reducem
consumul de combustibili, iar
automatizarea unor operatiuni
din cadrul procesului de muls in
doud dintre ferme a dus la
reducerea muncii manuale, cu
impact si in anii urmdtori.

In  plus, ne-am  extins
capacitfatea de colectare si
depozitare a gunoiului de grajd
cu 60% si am inregistrat
progrese semnificative in ceea
ce priveste fabrica noastrd de
compost, care va deveni
functionald din al ftreilea
trimestru al anului 2024.”

Jan Gijsbertus de Boer,

Presedinte al Consiliului de
Administratie, CEO al

DN AGRAR Group

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

August

DN AGRAR a anuntat
achizitia de electricitate
pentru o perioada de 1 an

,Prin aceastd decizie, DN AGRAR
isi asigura nevoile de energie
electricd la un pret cu
aproximativ 20% mai mic
decdt pretul pldatit in anul 2024,
pdnd in prezent.

Totodatq, evidentiazd
angajamentul DN AGRAR de a
identifica n permanentd
modalitdti de optimizare a
costurilor, cu impact n
rezultatele financiare obtinute de
companie, cu obiectivul de a
oferi valoare pdrtilor interesate.”

99

DN AGRAR publicat
Raportul pentru
Semestrul I din 2024

In 29 august DN AGRAR a
organizat Teleconferinta de
prezentare a rezultatelor
financiare aferente
Semestrului 1 din 2024

Septembriec e—

DN AGRAR a facut un
pas important cdtre
agricultura de precizie,

investind peste
300.000 euro

Aceste echipamente au permis
ca fertilizarea si semdnarea sd
poatd fi realizate intr-o singurd
operatiune, concomitentd, fard a
perturba structura solului.

Investitia realizatd sprijind
cresterea eficientei, reducerea
costurilor si contribuie la
protejarea mediului.
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Ce a insemnat 2024 pentru DN AGRAR?

Octombrie Noiembrie o— Decembrie —

DN AGRAR Si Fabrica de compost devine Actionarii au aprobat punctele aflate pe ordinea de zi
3 operationala in urma unei a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din

BlaCk sea Oil & GCIS investitii de 1,8 milioane de EURO 10 decembrie

au semnat un acord de L DN AGRAR marcheazd un pas important in

pentru cel mai mare proieci de directia sustenabilitdtii prin finalizarea primei
produciie a biometanului din unitdti automate de compostare a gunoiului fuziunea prin absorb!ie a societ&!ilor
! N A . e . .
de grajd si a instalafiel de producere a DN AGRAR Apold S.R.L. (societate absorbantd)

Romadnia, cu o capacitate totala ingrasamintelor organice. ‘. . . e
de péné la 20 MW. si DN AGRAR Holding S.R.L. (societate absorbita).

Amplasata strategic ldngd ferma Apold, fabrica
va valorifica 21.000 de tone de gunoi de grajd
anual, transformandu-le in peste 7.000 de tone de
ingrdsdmant organic.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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Prezentarea companiei DN AGRAR

A inceput activitatea in Romania in 2008, prin inchirierea initiald a 23 ha de teren agricol din centrul Transilvaniei, in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara - finantatd de domnul
Jan G. de Boer, iar incepdnd cu anul 2010 prin investitii strdine.

7.000+ hectare

DN AGRAR detine, in
proprietate si in arendd
peste 7.000 de hectare de

32,0491%

DN AGRAR GROUP S.A,,
listatd la Bursa de
Valori Bucuresti (BVB),

® AM.ADVIES BV.

PORTOFOLIU: teren, localizate pe raza piata AeRO, @ Persoane Fizice
SEDIU SOCIAL S judetelor Alba, Sibiu si avea la data Persoane Juridice
N ALBA-IULIA 11 companii e de 31.12.2024,

Obiectivul este sd creascd

urmdtoarea structurd
a actionariatului:

suprafata lucratd la 0,2052% 67,7457%
ARII DE ACTIVITATE: 10.000 de hectare, prin
Impartit in urmdtoarele zootehnie, respectiv GGl e
departamente: cresterea bovinelor pentru productie agricold Romani
management general, lapte, productie agricold vegetald si/sau = Ocl)mgnlo
finante, contabilitate, vegetald,  servicii  in zootehnicad. = Mc()]lrc]io(\}/o
juridic, consultantd  1n agriculturd, logistica, I Germania
management, inginerie, transport, turism, servicii peste 16.000 B Ehetio
resurse umane, marketing si de consultantd in afaceri unimale H Franta

relatii publice, IT si

topografie.

si management.

atat vaci de lapte,
cat si tineret bovin.

La data intocmirii raportului, DN AGRAR Group S.A. detine direct si indirect, actiuni in proportie de 100% in 10 societati afiliate.

DN AGRAR DN AGRAR
CuUT SERVICE
S.R.L. S.R.L.

96,67%

DN AGRAR
CUTS.R.L.

DN AGRAR
BIO GREEN

100%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

DN AGRAR
PRODLACT
S.R.L.

96,67%

DN AGRAR
CUTS.R.L.

DN AGRAR

STRAJA
S.R.L.

100%

DN AGRAR
LOGISTICS

PENSIUNEA
CASA BUNA
S.R.L.

99,99%

DN AGRAR
CUT S.R.L.

DN AGRAR
APOLD
S.R.L.

90%

DN AGRAR
HOLDING S.R.L.

DN AGRAR
HOLDING
S.R.L.

100%
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~ Situatd in satul Cdlnic,

FERMA DN AGRAR CUT

Inauguratd in anul 2021 si situatd Tn satul
Cdlnic, DN1, judetul Alba, ferma DN
AGRAR CUT opereazd atat in productia de
lapte de vacd, cat si in domeniul cultivdrii
cerealelor (cu exceptia orezului), a
plantelor leguminoase si soia.

Productia de cereale este destinatd in
principal hrdnirii efectivului de bovine de
lapte al fermei. DN AGRAR CUT are peste
2.000 de bovine de lapte, iar ferma este
dotatd cu echipamente si tehnologii
conforme standardelor europene.
Activitatea este gestionatd de o echipd de
aproximativ 40 de angajafi, care utilizeazd
tehnologii moderne si sisteme avansate
de monitorizare a animalelor.

Ferma DN AGRAR CUT dispune de o sald
de muls rotativa dotatd cu 60 de statii, cu
o capacitate de muls intre 300 si 350 de
vaci/ord, si care genereazd o productie
zilnicd de 49.000 de litri de lapte. Sistemul
integrat de rdcire al laptelui, care scade
temperatura de la 37°C la 4°C, asigurd
conservarea calitafii si faciliteazd atét
incdrcarea directd in cisterne, cat si
transportul cdtre unitdtile de procesare.

Infrastructura  fermei  include, de
asemenea, si o lagund  pentru
depozitarea gunoiului de grajd. Un pas
important in eficientizarea si optimizarea

procesului de muls din cadrul DN
AGRAR CUT, 1l reprezint& instalarea a
doud tipuri de roboti industriali, n
cadrul sdlii de muls a fermei. Aceastd
tehnologie este special conceputd
pentru sdlile de muls rotative, cu
scopul de a minimiza mastita clinicd si
de a reduce costurile.

Primul tip de robot, instalat in anul
2023, este un pulverizator automat
pentru dezinfectarea ugerului, dupd
procesul de muls. Al doilea tip de
robot, instalat in 2024, este destinat
pre-curdtarii si stimuldrii ugerului si
mulsului.

Implementarea proiectului, demarat in
2023 si finalizat in 2024, va conduce pe
termen lung la o imbundtdtire
semnificativd a eficientei operationale,
prin reducerea cu 50% a muncii
manuale pentru anumite operatiuni din
cadrul procesului de muls. Beneficiile
implementdrii au fost vizibile din
trimestrul IV 2024, odatd cu finalizarea
etapei de adaptare si optimizare.

in plus, pentru Ferma CUT (prin DN
AGRAR Service), ferma APOLD si fermal
LACTO AGRAR, avem in plan instalarea
de panouri solare pe acoperisurile
cladirilor fermei. Acest proiect urmeazd

sd fie finantat atat prin intfermediul
subventiilor (accesarea de fonduri
nerambursabile  prin Programul
National de Redresare si Rezilienfd),
cat si prin finanfare bancard.

Acest proiect urmeazd a fi realizat in
anul 2025, instalarea echipamentelor
fiind programatd pentru trimestrul al
2-lea al anului curent. In faza a doua,
fermele vor fi echipate suplimentar
cu baterii de sfocare pentru a
maximiza eficienta.

«2.000+

bovine de lapte

*-49.000

litri de lapte pe zi

350

vaci mulse
pe ora

)

'DN1, judetul Alba

TN '1}
DN AGRA R | Raport Financiar Anual 2024

i
L - !
— % g

mh s




POLITICI DECLARATIA

PROIECTE STRATEGIE
| CONTABILE CONDUCERII IO NA-TE L

DN AGRAR 2025-2030 |GUVERNANTA
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Situata in orasu
~ judetul Hunedoara”

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

FERMA LACTO AGRAR

Ferma Lacto Agrar, situatd in orasul Vaidei,
judetul Hunedoara, a fost integratd in cadrul
grupului DN AGRAR in luna decembrie a anului
2021. Investitii semnificative au fost directionate
de cdfre DN AGRAR pentru modernizarea si
extinderea fermei, consolidénd pozitia acesteia in
cadrul grupului.

Cu un efectiv de aproximativ 4.100 de vaci de lapte
si bovine tinere, Ferma Lacto Agrar este un complex
zootehnic integrat si performant care afinge o
productie zilnicd de 60.000 de litri de lapte.
Facilitatile includ cea mai mare sald de muls rotativa
din Romania, caruselul Swiftlo Dairymaster de inaltd
performantd, capabil s& mulgd 350 de vaci/ord.
Terenurile aferente fermei sunt cultivate cu porumb,
friticale, cereale si lucernd, iar gestionarea gunoiului
de grajd este asiguratd printr-o lagund de
depozitare specializatd.

Lacto Agrar genereazd un impact pozitiv
semnificativ in comunitate prin crearea de locuri
de muncd, sustinerea educatiei, productia de
lapte de calitate superioard si contributia la
fertilitatea solului.

Lacto Agrar opereazd cu un angajament ferm
fatd de sustenabilitate si bundstarea animalelor.
Facilitatile moderne, inclusiv hambarele spatioase
si bine ventilate, asigurd conditii optime pentru
animale. Tehnologia avansatd este integratd in
operatiunile fermei, pentru monitorizarea si
optimizarea dietei, sdndtatii si procesului de muls.
Pe ldngd productia de lapte, Lacto Agrar este
implicatd in furnizarea de materii prime agricole
de Tnaltd calitate, cum ar fi semintele, gunoiul de

Tl e EmmE
i )

grajd si hrana penfru animale. Ferma
colaboreazd cu fermierii locali pentru a le oferi
resurse si expertizd 1n vederea cresterii
randamentului si profitabilitdtii, sprijinindu-i in
dezvoltarea practicilor agricole performante.

De asemeneaq, robotizarea industriald in vederea
optimizdrii procesului de muls, a fost extinsa si in
cadrul fermei Lacto Agrar, finalizdndu-se instalarea
celor doud tipuri de roboti la mijlocul anului 2024.

Proiectul de instalare a panourilor solare pe
acoperisurile cladirilor, care include si ferma Lacto
Agrar, va fi finantat atét prin fonduri nerambursabile
(prin programul PNRR), cdt si prin finantare bancard.
Implementarea este programatd pentru trimestrul
al doilea al anului 2025, iar in faza a doua, fermele
vor fi dotate cu baterii de stocare pentru a optimiza
eficienta energeticd.

e 4.100 vaci de lapte

si tineret bovin
+60.000
litri pe zi

310

vaci mulse pe ord
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Strategia noastra

VIZIUNEA NOASTRA

i v

SCOPUL NOSTRU

Angajamentul nostru de a furniza
produse lactate de inalta calitate

este sustinut de valorile noastre

fundamentale: sustenabilitate,
implicarea

in comunitate, si crestere.

Vaci fericite
Lapte sanatos
Clienti satisfacuti

VALORILE NOASTRE

:6'_ curaj integritate

Actiondm cu indrdzneald si determinare, é muncd in echip& Prioritizdm lucrul facut corect, construind

acceptand noi oportunitdti. incredere cu clientii si partenerii.

incurajém munca in echipd, suntem de

pdrere cd efortul colectiv duce la succes
AR i stimuleaza imbundtdatirea continud

grija ? ! umor

o5 . < . S a performantelor noastre. q q B o
Ne angajdm fatd de bundstarea animalelor, clientilor, P ! Pretuim modestia, o abordare realista si

partenerilor, colegilor si comunitatilor noastre.

un simt al umorului dezvoltat.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 32
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Scopul nostru Viziunea noastra

Scopul DN AGRAR este de a produce, cultiva si distribui produse Furnizarea de qute de nalta cqlii‘ate,
agricole pentru a satfisface cererea consumatorilor. Aceste

produse includ culturi, animale, produse lactate si alte produse

agricole de bazd.

va Ci fe riCite Operatiuni durabile si sustenabile
Lapte sanatos

Clienti satisfacuti

Prioritizarea bundstdrii animalelor

DN AGRAR isi propune sa sporeascd eficienta, sd creeze valoare

pentru actionari si s& asigure practici de productie durabile prin

gestionarea resurselor (teren, apd, gunoi de grajd, fortd de

muncd) si ufilizarea tehnologiei si a inovatiei penfru a . SISO .

. e : : Implicarea activa in comunitate

imbundtdti randamentele si a reduce costurile.

DN AGRAR joacd, de asemeneaq, un rol economic si social cheie,

oferind locuri de muncd, sprijinind comunitdtile rurale si

contribuind la securitatea alimentard si la bundstarea publicd. o o
Inovare si crestere continua

In special, DN AGRAR este un partener important al Centrului

Medical Maria Beatrice, care oferd ingrijire medicald pentru

copiii cu dizabilitdfi.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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Factorii nostri de crestere

Cresterea eficientei, sustenabilitatea
agriculturii si calitatea laptelui produs,
reprezintd principalele prioritdti

pentru DN AGRAR.

Prioritizdm Sustenabilitatea

* rotatia culturilor
» conservarea solului

* reducerea utiliza
fertilizatorilor chimici

Companiile agricole frebuie sd
prioritizeze sustenabilitatea pe
tfermen lung, minimizénd impactul
negativ asupra mediului si
asigurand viabilitatea terenurilor si
a resurselor.

Prin implementarea unor practici
sustenabile precum rotatia
culturilor, conservarea solului si
reducerea uftilizarii ingrdsdmintelor
chimice, contribuim la atingerea
acestui obiectiv.

Echipele noastre motivate sunt
angajate s& conftribuie la realizarea
acestor obiective, indeplinind in

acelasi timp angajamentele financiare.

Cultivam Relatii Puternice Imbunatéatim Productivitatea

* clientii
« furnizorii
* organizatiile locale

Construirea de relatii pufernice
cu furnizorii, clientii si organizatiile
locale este cruciald.

Aceasta va ajuta DN AGRAR sa
obtind acces la piete noi, sd
gdseascd furnizori noi si s&

consfruiasca o bazd de clienti loiali.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

- digitalizare
i itii in noi tehnologii
+ optimizarea managementului
lantului de aprovizionare
* instruirea personalului
» stabilirea obiectivelor

Pentru a rdmdne competitivi, investim
constant in cresterea eficientei si, in

paralel, in sporirea productivitdtii.

Atingerea acestui obiectiv

vizeazd investifii Tn noi tehnologii,
optimizarea managementul lanfului
de aprovizionare, digitalizare si
instruirea personalului.

Diversificam Produsele si Pietele

- cultivarea diferitelor culturi
- extinderea in produse cu
valoare addaugata

+ explorarea de noi piete

DN AGRAR are in vedere aftenuarea
riscurilor cauzate de fluctuatiile
cererii si de conditiile
meteorologice, prin diversificare.

Directiile noastre strategice vizeazd
diversificarea culturilor, accesarea
de noi piete si dezvoltarea de
produse cu valoare addugatd,
inclusiv culturi de specialitate.

Maximizam Profitab

« diversificarea
» reducerea costurilor

* cresterea productiei de lapte

» explorarea de noi piete

- optimizarea randamentelor

culturilor

Performanta financiard este
cruciald pentru sustenabilitatea
oricdrei companii.

Pentru a maximiza profiturile, D
AGRAR implementeazd strategii
de optimizare a randamentelor

N

culturilor, de reducere a costurilor,
exfinderea pe noi piete, cresterea

productiei de lapte, precum si

diversificarea portofoliului.
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si financiard a DN AGRAR
la cresterea valorii actiunii
in 20242

Performanta operationald si financiard solidd a
DN AGRAR, mpreund cu implementarea unor
proiecte strategice precum dezvoltarea fermei
Straja si a fabricii de compost, au fost factori
determinanti in consolidarea percepfiei pozitive a
piefei in 2024. Preful actiunii DN a inregistrat o
crestere de 14,5% in 2024, chiar si infr-un context in
care indicele BETAeRO a inregistrat o scddere de
11%. De-a lungul anului, am remarcat un interes in
crestere pentru actiunea noastrd, valoarea totald
tranzactionatd s-a dublat comparativ cu 2023, iar
numdrul de franzactii a crescut cu 67%, pdnd la
13.612 tranzactii in 2024.

Angajamentul DN AGRAR fatd de principiile ESG si
orientarea cdtre o crestere sustenabild au
contribuit la atragerea unui numdr tot mai mare de
investitori, consoliddnd increderea acestora in
pofentialul nosftru de crestere. Pe mdsurd ce
confinudm sd implementdm strategia axatd pe
extinderea capacitdtii de productie, optimizarea
costurilor si sustenabilitate, suntem convinsi cd
aceste investitii vor continua sd genereze valoare,
at@t pentru companie, caf si pentru actionarii
nostrii. Strategia noastrd pe fermen lung rdmdéne
orientatd spre rezultate, contribuind astfel la
cresterea atractivitdtii actiunilor DN AGRAR in
piata de capital.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

intGmpinat in atragerea si
mentinerea investitorilor in 2024?

In 2024, una dintre principalele provocdri n
atragerea si mentinerea investitorilor a fost
gestionarea incertitudinilor din piafd, intr-un
context economic marcat de volatilitate. In acest
climat, am pus un accent deosebit pe fransparentd
si comunicare proactivd, oferind investitorilor
informatii clare despre performanta noastrd si
progresul proiectelor strategice, precum
dezvoltarea fermei Straja si a fabricii de compost.

Am organizat teleconferinte pentru prezentarea
rezultatelor financiare si am participat activ la
evenimente si conferinte dedicate piefei de capital,
ceea ce a consolidat relatia cu investitorii existenti
si a facilitat atragerea de noi actionari. Un alt
aspect important a fost cresterea vizibilitatii
internationale. Un moment definitoriu in acest sens
a fost includerea actiunilor DN AGRAR in indicii
MSCI Frontier IMI si MSCI Romania IMI, ceea ce
ne-a oferit o expunere mai mare la nivel
international si a crescut atractivitatea companiei
pentru investitorii strdini.

Totodatd, ponderea noastrd in indicele BETAeRO a
crescut de la 3,69% in septembrie 2022, cdnd am fost
inclusi pentru prima datd, la 10,64% in decembrie
2024, pozitionédnd DN AGRAR in top companii dintre
cei 34 de emitenti si am fost printre liderii pietei in
ceed ce priveste evolutia pretului actiunii.

RAPORT PROIECTE STRATEGIE . POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA | CONTABILE | CONDUCERII CONTACT 7
Q&A cu Peter de Boer, Director Strategie si IR
1. Cum a con'rribui'r 2. Care sunt cele mai mari Aceste rezultate reflectd angajomentul nostru
. o . . . pentru tfransparentd, performantd si
performanta operationald provocdri pe care le-ati implementarea unei strategii pe fermen lung,

aspecte esentiale care au confribuit la consolidarea
increderii investitorilor in potentialul nostru de
crestere durabild. In 2024, am crescut cu 60%
numdrul de actionari fatd de inceputul anului 2023,
pdnd la aproximativ 3.000 de actionari, evolutie
susfinutd si de plasamentul privat accelerat
desfdsurat in iulie de cdtre acfionarul majoritar.

3. Care sunt proiectele
strategice realizate in 2024
si care va fi impactul lor la
nivelul anului 2025?

in 2024, DN AGRAR a inregistrat o crestere
semnificativd a afacerii, sustinutd de investitii
substantiale care au consolidat pozifia companiei
ca unul dintre principalii producd&tori de lapte din
UE. Compania a investit aproximativ 39 de milioane
de lei in proiecte strategice ce vizeazd extinderea
capacitdfii de productie, instalarea de roboti in
fermele Lacto Agrar si Cut, precum si modernizarea
si digitalizarea operatiunilor. Aceste inifiative au
imbundtdtit considerabil eficienta operationald si
rezilienta companiei, contribuind la o crestere cu
14% a productiei de lapte fatd de anul precedent.

De asemeneaq, s-au inregistrat progrese importante
in constructia fermei Straja, care este programatd
sd devind operationald in martie 2025 si sd atingd
capacitatea maximé& de 5.000 de animale pénd la
sfarsitul anului 2027. Aceastd dezvoltare se aliniazd
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Q&A cu Peter de Boer, Director Strategie si IR

cu obiectivul strategic al DN AGRAR de a atinge o
capacitate anuald de productie de 100 de milioane
de litri de lapte incepdnd cu 2028.

Compania a investit, de asemeneaq, in tehnologii
pentru agricultura de precizie, precum monitorizarea
prin satelit si utilizarea dronelor, pentru a imbund&tdti
calitatea culturilor si a promova practici sustenabile.
Aceste inifiative nu doar c& au crescut
productivitatea, dar au si consolidat pozitia
competitivd a DN AGRAR si perspectivele sale de
crestere pe termen lung, reflectate in rezultatele
financiare solide ale anului.

In 2024, DN AGRAR si-a intensificat si eforturile de
sustenabilitate prin lansarea unei fabrici de
compost, care va contribui la un viitor mai verde si
va genera venituri suplimentare prin credite de
carbon. Proiectul de compost abordeazd doud
provocdri majore: gestionarea eficientd a dejectiilor
si imbund&tdtirea fertilitdfii solului, contribuind in
acelasi timp la reducerea emisiilor de gaze cu efect
de serd. In 2025, o parte semnificativd din
compostul produs va fi utilizatd intern pentru
optimizarea si certificarea acestuia ca fertilizant
organic, sustinénd astfel eficientizarea costurilor de
gestionare a dejectiilor si reducerea utilizdrii
ingras@mintelor chimice.

De asemened, am semnat un acord de cooperare
pentru cea mai mare unitate de productie de
biometan din Romania, cu o capacitate totald de
pénd la 20 MW. Aceastd colaborare strategicd va
contribui nu doar la imbundtdtirea profilului de
sustenabilitate al companiei, ci si la tranzifia catre

solufii energetice mai curate. Proiectul subliniazd
angajomentul DN AGRAR fat& de inovatie si
responsabilitate fatd de mediu, consoliddnd si mai
mult perspectivele sale de crestere pe fermen lung.
Prin aceste investitii si inovatii, DN AGRAR continud
sd construioscd un model de agribusiness
sustenabil, care Tmbundtdteste productivitateq,
sprijind economia locald si protejeazd mediul.

4. Care sunt asteptdrile privind
pretul actiunii in 2025 si ce
initiative sunt planificate
pentru a sprijini compania in
piata de capital?

De la listare, DN AGRAR si-a consolidat semnificativ
prezenta in piata de capital, reflectnd increderea
investitorilor in strategia de crestere si pozitionarea
noastrd in piatd. In 2 februarie 2025, compania a
marcat trei ani de la listarea in piafa AeRO a Bursei
de Valori Bucuresti, perioadd in care preful actiunilor
s-a dublat. In 2025, ne asteptédm ca pretul actiunii
DN AGRAR sd reflecte in continuare performanta
solidd a companiei, progresul proiectelor strategice
si impactul pozitiv al initiativelor noastre de crestere
sustenabild. Desi evolutia pretului actiunii depinde si
de factori externi precum conditiile pietei si contextul
economic global, sunfem increzdtori cd investitiile
noastre strategice si initiativele pentru eficientizare
vor contribui la consolidarea valorii pentfru actionari.

Totodatd, pentru a sustine activitatea noastrd in
piata de capital, vom continua s& comunicdm
proactiv si s& urmdm strategia pentru Relafia cu
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Investitorii adoptatd prin care ne propunem
cresterea bazei de actionari si a lichiditatii. Pe
termen mediu, avem ca obiectiv tranzifia cdfre
Piata Principald a Bursei de Valori Bucuresti, in
functie de conditiile din piatd, permiténd
investitorilor institutionali s& obtind expunere la
sectorul agricol infr-un mod foarte profesionist
si durabil. Pentru a sustine acest demers,
suntem de asemenea in curs de implementare a
standardelor IFRS, pe ldngd implementarea
sistemului de planificare a resurselor ERP care
ne ajutd s& optimizdm procesele de afaceri si sd
ludm decizii mai bune de management.

5. Ce tip de informatii
considerati cd sunt cele mai
valoroase pentru investitori
atunci cand analizeaza
performanta companiei?

Investitorii iau in considerare o varietate de
informatii atunci cdnd analizeaz& performanta
unei companii, iar la DN AGRAR ne concentrdm
pe furnizarea de date clare si relevante care sd
evidentieze atat rezultatele financiare, cat si
perspectivele noastre de crestere pe termen
mediu si lung.

Pe ladngd datele financiare, investitorii ne
infreabd si urmdresc atent strategia companiei,
planurile de dezvoltare si investitiile viitoare,
aspecte esentiale penfru a intelege potentialul
nostru de crestere. De asemeneaq, informatiile
privind evolutia activitdtii operationale sunt de

interes pentru investitori, iar la DN AGRAR le
publicdm periodic, cu o frecventd lunard, pentru a
le oferi acestora o perspectivd clard asupra
performanfei companiei si a tendintelor din
activitatea noastrd. Aceastd abordare le permite
investitorilor sd inteleagd directia performantei
companiei aproape in timp real, fard a fi necesar
sG astepte rapoartele financiare frimestriale.
Angajamentul nostru fatd de principiile ESG si
orientarea cdtre sustenabilitate reprezintd, de
asemeneq, factori esentiali in consolidarea
increderii investitorilor.

Interesul crescut pentru DN AGRAR este
confirmat si de acoperirea actiunilor noastre de
cdfre analistii BRK Financial Group si Prime
Transaction, care au publicat frei rapoarte de
analizd in 2024, oferind astfel investitorilor un
ghidaj pentru modelul de evaluare.
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Implementare program
Stock Option Plan

compania a alocat
gratuit 269.443 de actiuni proprii catre membrii
conducerii executive, administratori si angajati,

Adunarea Generala

Extraordinard a Actionarilor

actionarii au aprobat finantarea proiectului
Straja,

Ferma Straja, cu o capacitate de 5.000 de capete,
reprezinta un pilon strategic esential pentru
cresterea DN AGRAR si va facilita atingerea
obiectivului de dublare a cifrei de afaceri pana la
finalul anului 2027/inceputul anului 2028.
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Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor

in 29 aprilie a avut loc Adunarea Generald
Ordinard a DN AGRAR in cadrul cdreia actionarii
au aprobat rezultatele financiare individuale si
consolidate ale Societdtii penfru exercitiul
financiar 2023 si a bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2024. Actionarii au avut
posibilitatea de a participa online la discutiile
din cadrul AGOA.

Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor

in 10 decembrie a avut loc Adunarea Generald
Extraordinard a DN AGRAR, in cadrul cdreia
actionarii au aprobat fuziunea si proiectul de
fuziune dintre societdtile DN AGRAR APOLD S.R.L. si
DN AGRAR HOLDING S.R.L. Conform deciziei, DN
AGRAR HOLDING S.R.L. va fi absorbita de cdtre DN
AGRAR APOLD S.R.L., urmand sa fie dizolvata fara
lichidare si radiatd din Registrul Comertului.

Utilizarea instrumentelor
pietei de capital

in luna iulie, actionarul majoritar al DN AGRAR a
initiat o ofertd prin plasament privat accelerat,
desfdsuratd prin intermediul S.S.I.F. TradeVille S.A.

CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

@

Evolutie pret actiune

la 30 decembrie 2024,

o crestere de 14.45%
versus 29 decembrie 2023.

in 2024 au fost 13.612 tranzactii cu actiunile DN AGRAR,
cu o valoare totald tranzactionatd de 54 milioane RON.
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Indicatori de performanta
Acoperire actiune de catre Organizare evenimente dedicate Indicatorul VEKTOR by ARIR

analisti investitorilor

h : ‘ ‘ In cadrul evaludrii

‘o consalidar relafia. cu. investorn. prin VEKTOR by ARIR 2024,

bresenaart detaliate a rezufiatelor financiare, DN AGRAR a obtinut
punctajul maxim - 10,

demonstrand excelenta sa

in comunicarea cu investitorii.

in prezent, actiunea DN AGRAR este acoperitd de cdtre
doi analisti - BRK Financial Group si Prime Transaction.

Acoperirea de cdtre Prime Transaction a inceput in anul
2023, in cadrul Programului BVB Research Hub al Bursei
de Valori Bucuresti. In anul 2024, Prime Transaction a
publicat doud rapoarte de analizd actualizate pentru
actiunea DN, in lunile iunie si octombrie. Aceste
rapoarte pot fi accesate la urmdtoarele linkuri:

Publicare indicatori operationali

cheie

in conformitate cu angajamentul de transparentd,

incepdnd cu anul 2023 DN AGRAR a publicat Indicatorul, calculat si publicat anual de ARIR pe
rapoarte trimestriale la Bursa de Valori Bucuresti, site-ul BVB, evalueazd eficienfa comunicdrii
referitoare la evolutia indicatorului *cantitatea de companiilor listate cu investitorii.

lapte livratd”. Datele operationale cheie pentru

2024, publicate la data de 13 ianuarie 2025, releva

o crestere de peste 14% a volumului de lapte livrat,

reprezenténd un plus de aproximativ 8 milioane de

litri fatd de anul precedent.

https://bvbresearch.ro/api/reports/340/attachment
https://bvbresearch.ro/api/reports/371/attachment

Acoperirea de cdtre BRK Financial Group a inceput in

anul 2023. In anul 2024, BRK Financial Group a . o . o
publicat un raport de analizd actualizat, disponibil la Companie Data raport Recomandare Pret tinta
urmatorul link:following link:

S.S.IF.

. . Marius Pandele 24.06.2024 n.a. 1.8074
Prime Transaction
1 AR AL I e M C Il L/ BRK Financial Grup lehaeIa 07.08.2024 Cumpdrare 1.746
ro_dn_update_august_2024.pdf Magherusan
SS.LF. Marius Pandele 21.10.2024 n.a. 1.7683

Prime Transaction
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Indicatori de performanta
1,46 RON
Evolutia pretului actiunilor DN AGRAR Group, 2024 vs. 2023 pret de inchidere

CAPITALIZARE
233,07
MIL. RON

46,86 MIL. EUR
31.12.2024

30 decembrie 2024

Volume SMA9 49,787K 1,7000
BETAERO, BVB 8754900

1,6500

1,6000

e

CAPITALURI PROPRII
/ACTIUNE

1,04 RON

0,21 EUR 0

31.12.2024

. )
A 5.638K |
30-12-2024 [

NUMAR ACTIUNI 1,2800 RON
159.094.224 29.12.2023

> 1,4650 RON

0,
P 30.12.2024

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 40
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Indicatori de performanta

© = S
rtos  40,25%
EBITDA W20
(4] P t 2 3
31/12/2024 2 31122023 PER* 7,34 e 8,98

-18,24% vs 31.12.2023

Epst  0,1995 RON o 0,1425 RON

+39,99% vs 31.12.2023

MARJA
PROFIT* o +20,22%
18,07% e . 0.84 1.03
31/12/2024 31.12.2023 P/BV ’ ’
-18,34% vs 31.12.2023
e PROFIT/ACTIUNE* y ] +39,99% vs 31.12.2023 6
ROA* -0,12% o’ 0
31/12/2024 b ] E
31.12.2023
LU Ll L e L 2’27 RON +40,15% vs 31.12.2023 °
1o ] o -13,34%
31/12/2024 19’24 /o > ACTIV NET/ACTIUNE*
31.12.2023 J 1,74 RON +19,94% vs 31.12.2023

*Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
. . **Indicatorul PER este prezentat in evolutie pentru ultimele 12 luni anterioare perioadei
DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 de referintd respectiv 31.12.2024-01.01.2024 in comparatie cu perioada 31.12.2023-01.01.2023. 41
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Indicatori de performanta @

- PR P/BV s
EBITDA _ EBITDA

afel el Cifra Capitalizare bursieré Capitalizare bursiera Profit net

de afaceri . 3 5
& ATacet Profit net Activ net Numaru! 'rofrql
de actiuni

Profit _ Profit net
Margin _ Cifra

Profit net PROFIT/ACTIUNE = Profit Net/Numarul total de actiuni

Active totale

TOTAL ACTIVE/ACTIUNE = Total Active/Numdrul total de actiuni

Profit net ACTIV NET/ACTIUNE = Activ Net/Numdrul tofal de actiuni

Capitaluri
proprii
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£ ALUEIE ONO
- Wil ililw AV Aa

N PIATA DE CAPITAL

T

IANUARIE FEBRUARIE
DN AGRAR a obtinut VEKTOR by ARIR 10, m

[ ] [ ]
punctaj maxim pentru comunicarea
cu investitorii.
» »
' ‘ ZF Ag ropower ZF ACROPOWER
3 CUM PUTEM RELANSA SECTORUL CRESTERII V/
‘ \ nvitat: Peter de Boer, Membru CA & Manager, DN AGRAF
L)

r'20273 "
e iJ11

m n RTI e “ i‘- 3rd Editio;

}g;

»ZF Capital
Market Summit 2024”

DN AGRAR a participat la N&
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n p RI ll E L7 e e ST B s s m n I

PETER DEBOER

fiva Y DN AGRAR a participat la webinar-ul

pn N
) . = " - A - - q .
,,ZF Deschiderea de Astéazi”. ‘ Sustenabilitatea in agriculturad, de la idee la succes:
retete pentru hrdnirea inteligentd a unei populatii in crestere in
contextul provocdrilor geopolitice, climatice si de mediu!”
gdzduit de Camera de Comert Romdéno - Olandezd NRCC.

DIE(3WeLT

DieWelt
DN AGRAR is among most important dairy producers in Eu-

- rope, thanks to a decades-long programme of investment,

Germania. e stonandlespanclontDiicteo Reter GelBSsr explains .
how the company’s commitment to adopting a circular eco- a2 7 Pverview and Strategig
nomy mindset, improving animal welfare and reducing ener- i 3 D nitiatiy
gy consumption has helped it to become an industry leader.

conferinta cu investitorii de
la Zurs,

o Conyascpsndulomsiniing o6 i s o Forum by ARIR 2024.

your environmental commitments?  ment funds as we move 1o the main
st fa-

exploring a partnership in biogas. for the agricultural e
o i i o e Quarterly Repori” by TradeVille.
of electricity. Looking ahead, we are

Q: Why is innovation so important
1o your strategy?
Investors Day,

"Tineri Manageri 2024 - Rising Stars".
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T

£E ALHEIE ONOA
" Wiltuililu AV aEas

A5 ESGIIENZY U ASEVAL: B b wargs dursa

Bon v
BUcUREsn 2 F

Urmareste emisiunea joi, 28 august, de 12 ora 09:30

Interviu acordat in cadrul galei IR . y
Magazine Awards - Europa 2024, unde \ 2} s ? PETER DE BUER

DN Agrar a fost nominalizatd la AN @ : O mm & @
categoria "Cea mai bund strategie ' w w 7
IR pentru investitorii individuali”. f v

SEPTEMBRIE

Participare la ”Forumul Pietei de Capital 2024”, eveniment organizat
de Financial Intelligence.

Participare la Conferinta ’New Agro”, organizatd de Revista Biz.

Povestea DN AGRAR a fost prezentatd la emisiunea ”Povestile Bursei”,
de la Profit TV.
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OCTOMBRIE

Peter de Boer, Membru CA & Director Strategie si
IR, a participat la emisiunea live ”Investiti in
Romdania”, gdzduitd de Ziarul Financiar, unde
a discutat despre performanta companiei si
oferit detalii actualizate despre proiectele in curs
ale DN AGRAR.

7 Fwvestminromine — J&O) cec @ Bank

JOI, 24 OCTOMBRIE 2024

14:00-14:30
Peter de Boer
membru CA si
director Strategie &
IR, DN Agrar Group

Moderator

Alex Ciutacu
jumalist

Ziarul Financiar

URMARITI EMISIUNEA DE LUNI PANA VINERI, DE LA ORA 14:00,
PE ZF.RO $I FACEBOOK ZIARUL FINANCIAR

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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PDECEMBRIE

DN AGRAR a fost premiatd in cadrul Conferintei

,Cum transformd companiile din Romania
viitorul prin inovatie si sustenabilitate?”
organizatd de Business Magazin. In cadrul
evenimentului, la categoria "Cele mai responsabile
companii din  Romania”, DN AGRAR a primit

* CEL MAI BUN DEPARTAMENT PENTRU RELATIA
CU INVESTITORII

* CEL MAI BUN REPREZENTANT AL COMPANIEI
pe piata de capital - Peter de Boer

* CEL MAI BUN RAPORT ANUAL

+ CEA MAI BUNA Performantd si comunicare in
ceea ce priveste ESG

premiul pentru susfinerea proiectului: *Primul
Campus Medical din Romania dedicat
Copilului Ndscut Prematur”, proiect inifiat de
Asociafia Maria Beatrice din Alba-Iulia.

DN AGRAR a fost premiatd in cadrul GALEI
»Financial Intelligence Awards 2024” pentru
»Investitii strategice cheie in agriculturg”,
recunoastere care demonstreazd angajomentul
DN AGRAR in dezvoltarea agriculturii roménesti.
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GUVERNANTA

\ograr/

Riscuri

de neincasare. In vederea elimindril/limitdrii efectelor generate de producerea unui asemenea prognoze privind lichiditétile pe perioada urmdtoare, prin monitorizareaincasdrilor de la clienti
risc, DN AGRAR a implementat un sistem de evaluare al clientilor, atat a celor vechi, ¢t si a conform scadentelor si prin solicitarea de facilitdti de plat& furnizorilor. Se urmdreste

celor noi, prin monitorizarea, respectiv verificarea acestora in bazele de date ale Ministerului de negocierea unor fermene pentru plata datoriilor mai mari decat cele pentru incasarea
Finante, precum si prin urmdrirea informatiilor publicate in cofidiene nationale silocale. Livrdrile creantelor:

cdtre clientii noi se fac doar ih baza instrumentelor de platd sau platd in avans, pentru clientii
traditionali acceptdndu-se si plata la scadentd, conform clauzelor contractuale negociate. In valorificarea creantelor sale, DN AGRAR poate avea dificultéti in obtinerea unei lichiditéi
rapide, determinate de comportamentul partenerilor sdi sau de incapacitatea lor de platd. De aceeq, pentru a
indeplini cerinfele proprii de lichiditate, la baza valorificdrii produselor stau contracte comerciale
fundamentate sau comenzi ferme, care pot asigura o mai mare certitudine in indeplinirea
RISC}{L DE CREDIT - N S obligatiilor clientilor. De asemenea, in vederea recuperdrii mai rapide a creantelor si a reducerii
g’:%oc‘:ﬂczm?:g”gegoﬁuﬁﬁf giznrdl ecn(': foi:;r:encfig-rz Sgﬁﬁ ;’gg%?é:f RISCUL DE PRET riscului de neincasare sau incasare peste fermenul contractual, sociefatea deruleazd
o Sieb e Caie e el (s O Gl e T o Iis 6 DN AGRAR esfe expusd 1 Y contractele cu o serie de parteneri pe bazd de incasdri partiale in avans.
capital de lucru, DN AGRAR este expusd riscului de credit privind o posibild de pret existdnd posibilifatea ca
intérziere sau neindeplinire a obligatiilor de platd ce i revin, cauzatd de valoarea servicilor sd fluctueze ca
cresterea ratelor dobdnzilor si/sau a lipsei lichiditdtilor la scadentd. rezuttat al schimbdrii preturilor la nivel de
pictd. Suntem o fermd& infegrat& care
produce cea mai mare parte din hrana pentru
animale. Cu toate acesteq, variabilitate

RISCUL ESG ; : ; : ;
rilor la input-urile agricole poarte influe L . L - N -
Provocdrile climatice existente afecteazd comunitdtile si organizatiile, iar pr\?emi'ruril esi Eroﬁ'robilic;gfeo s gru;Tq beneficiarilor, precum si ofertele competitorilor sunt imprevizibile pe fermen mediu

sectorul agricol in special. La DN AGRAR, ludm mdsuri constante pentru a ne si lung. In ultimii ani, pandemia, seceta, inflatia si inceritudinea cauzatd de conflicte,
adapta la aceste provocdri si pentru a limita riscurile potentiale asupra afacerii c.u'dusvlo.l variatii vlmprgeV|2|b||e gle pretului IcpteIU|, ale input-urilor agricole, creénd
noastre, precum si asupra mediului, comunitdtii si consumatorilor finali. dificultdti pe piatd, cu impact si asupra noastrd.

RISCUL DE NEINCASARE . - o RISCUL DE LICHIDITATE
Riscul ca o ter}d parte sa nu-si respecte obligatiile contractuale fatd de entitate reprezintd risc Gestionarea riscului de lichiditate la DN AGRAR se redlizeazé prin infocmirea permanenté de

RISCUL DE PIATA

In general, afacerile agricole pot fi vulnerabile la fluctuatiile cererii si credem c&
diversificarea afacerii poate ajuta la atenuarea riscurilor. Cererea fatd de serviciile
firmei este mai mult elasticd decat stabild, deoarece nivelul prefului, orientdrile

in strategia noastrd de afaceri abord&m atért riscurile de mediu, dar si pe cele La DN AGRAR am anticipat direcfia si am luat mdsuri. Totodatd, Romdnia este o
sociale si de guvernantd adopténd practici agricole durabile, standarde fard cu importante oportunitdti ih domensiul productiei de lapte, mai ales
echitabile de muncd si implicare comunitard, precum si transparentd pentru a considertnd ca peste 50% din consumul intern de lapte provine din import. Astfel, este un
asigura un comportament etfic si conformitatea cu reglementdrile. Prin potential bun pentru a stimula productia de lapte de inaltd calitate prin practici de agriculturd
promovarea unei culturi a responsabilitdtii si a imbundtdtirii continue, circulard durabile si ecologice, si suntem bine pozitionati pentru a captura oportunitdtile.

protejdm interesele pdrtilor interesate si consoliddm reputatia noastrd ca
organizatie responsabild. Penfru administrarea eficientd a riscului de piafd, DN AGRAR utilizeazd diferite metode de

analizé tehnicd si fundamentald:

+ evaludrile de rentabilitate corespunzdtoare portofoliului de clienti, produse si servicii;
RISCURILE OPERATIONALE + analiza rentabilitGtii in raport cu pretul de piajd.
Riscurile operationale cu care se confruntd DN AGRAR in cadrul activitdtilor sale includ riscuri
determinate de conditiile meteorologice (secetd, inundatii, etc) care pot afecta productia agricold, De asemeneaq, selectarea oportunitdtilor se efectueazd prin:
riscuri biologice precum ddundtori sau bali in culturile agricole sau bali care pot afecta efectivul de
animale, riscuri fehnologice precum defectiunile echipamentelor sau problemele tehnologice care « andlize privind valoarea relativél a unui produs/grup de produse sau servicii in raport cu piata sau cu

porat " Irzier C fare rare produse/servicii ale altor companii similare.
inlocuire. Pentru gestionarea acestor riscuri am implementat proceduri prin care monitorizGm
constant evolutiile si am luat mdsuri adecvate de prevenire si interventie in caz de necesitate.
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POTENTIALUL IN SATISFACEREA
CERERII INTERNE DE LAPTE

Conform datelor emise de catre Institutul
National de Statisticd, aproximativ 40% din
laptele consumat in Romdnia in anul 2024, este
importat. DN AGRAR are ca obiectiv principal
furnizarea de lapte de cea mai Tnaltd calitate
consumatorilor locali. Prin fuziuni strategice,
investitii sustinute si finantdri bancare, DN
AGRAR dispune de peste 16.000 de capete de
bovine si o suprafatd agricold de peste 7.000 de
hectare. In 2024, compania a inregistrat o
crestere de peste 14% a volumului de lapte livraft,
comparativ. cu anul 2023, iar strategia DN
AGRAR prevede atingerea unui volum anual de
peste 100 de milioane de litri incepdnd cu finalul
anului 2027/inceputul anului 2028.

EVOLUTIA ACTIUNILOR DN AGRAR iN
PIATA DE CAPITAL

Preful actiunilor DN AGRAR a manifestat o
evolutie robustd in 2024, Tinregistrdnd o
crestere de 14,5% si depdsind semnificativ
performanta pietei AeRO, care ainregistrat un
declin de 11% (indicele BETAeRO).

Aceastd performantd remarcabild a fost
obtinutd in ciuda unei corecfii marginale de
2,3% in trimestrul IV 2024 si a unui mediu de
piatd volatil si dificil, marcat de incertitudini
politice interne. Aprecierea de 0,34% in
decembrie 2024 reflectd  increderea
investitorilor in performanta companiei, si
confirmd stabilitatea si modelul de afaceri
robust al acesteia.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

DN AGRAR IN CONTEXT EUROPEAN

Prin consolidare si extindere strategicd, DN AGRAR
Group, cea mai mare fermd integratd si lider pe
piata laptelui din Romania, si-a consolidat pozitia
prin achizifii strategice, pozitiondndu-se favorabil
in contextul european. Adaptabilitatea la cerintele
si reglementdrile UE, aldfuri de o strategie bine
definitd, oferd companiei DN AGRAR avantaje
competitive  semnificative, inclusiv acces la
finantare si oportunitdti de export.

ANALIZA SECTORULUI IN 2024:
EVOLUTII EUROPENE

Uniunea Europeand rdmane un producdtor
important de lapte si produse lactate, sectorul fiind
infegrat in Organizarea comund a pietelor si
Politica Agricold Comund. Tendintfa de scddere a
efectivului de vaci de lapte la nivelul UE continud,
contrabalansatd de imbundtdtirea constantd a
productiei de lapte pe cap de animal. Conform
datelor Eurostat, in 2024, efectivul de vaci de lapte
din UE a fost de aproximativ 19 milioane de capete,
cu o productie medie de 7.800 kg de lapte pe cap
de vacd. Productia totald de lapte crud a UE s-a
mentinut stabild la aproximativ 160 milioane de
tone, iar 96% reprezentdnd lapte de vacd. Uniunea
Europeand isi pdstreazd pozifia de lider mondial in
productia de lapte de vacd, cu o productie de 142
milioane de tone h 2024 (Statista, 2024). In
Romdnia, productia medie de lapte pe cap de
vacd rdmdne semnificativ. sub media UE,
situdndu-se la aproximativ. 3500 kg/vacd,
conform datfelor publicate de Eurostat in
decembrie 2024. Acecastd valoare este de
aproximativ trei ori mai micd decdt in fdrile UE cu
cea mai mare productivitate, evidentiind
potentialul de crestere a productivitdtii in sectorul
laptelui din Romania.

AGRICULTURA CIRCULARA, UN AVANTAJ
DIN PERSPECTIVA SUSTENABILITATII

DN AGRAR a investit semnificativ in ultimii
ani in tranzitia cdtre un model de agriculturd
circulard si sustenabild, prin dezvoltarea
fabricii de compost, investifii in energie
regenerabild si implementarea de tehnologii
ecologice. Aceastd strategie a avuf ca scop
reducerea costurilor operationale si alinierea
la cerintele piefei privind sustenabilitatea.
Performanta DN AGRAR in acest domeniu
asigurd  conformitatea  proactivd  cu
viitoarele reglementdri europene si creeazd
un  avantaj  competitiv.  semnificativ.
Compania este deschisd la adoptarea de
solutii inovatoare si tehnologii avansate,
care sd optimizeze resursele, sd minimizeze
impactul asupra mediului si sd
imbundtdteascd eficienta operationald.

PIATA INTERNA A LAPTELUI, IN
CONTINUA EXPANSIUNE

Dinamica pietei interne a laptelui este marcatd de
o crestere constantd a cererii, reflectatd in volumul
importfurilor de lapte crud. Conform datelor
InstitutulUI National de Statisticd, importurile au
crescut cu 4,8% in decembrie 2024 faid de
noiembrie 2024 si cu 8231 tone (+8,8%)
comparativ cu decembrie 2023. La nivel anual,
importurile de lapte crud ale unitdtilor de
procesare au Tnregistrat o crestere de 55.549 tone
(+38,7%) In 2024 fat& de 2023.
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Mediul Macro-Economic

Productia de lactate in Pretul laptelui crud la

nivel regional

Prognoza economica europeand’
de foamnd a estimat pentru anul
2024 o crestere a PIB-ului de 0,9% in
UE, usor sub prognoza anterioard si
0,8% in zona euro, cu perspective de
imbundtdtire pentru 2025 (+1,5%).

Totodatd, la nivel european,
inflatia (IAPC?) a sc&zut pand la
2,4% decembrie 2024 si se
asteaptd sd scadd in confinuare,
pénd la 2,1% in Q4 2025, pe fondul
scAderii prefurilor la energie si
depdsirii blocajelor din lanturile de
aprovizionare.

La nivel national, in 2024,
urmadtoarele sectoare au inregistrat
o fincetinire: productia industriald,
constructiile rezidentiale, IT si
fransporturile, ca urmare a cererii
externe slabe, cresterii salariilor si
preturilor mari la energie. Desi
consumul  privat a  crescuft,
cresterea  PIB estimata de
Comisia Nationald de Strategie si
Prognozd pentru anul 2024 a fost
revizuitd in scdadere, la 1%.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

Datele preliminare publicate de
Institutul Nafional de Statisticd?
indicd o crestere de 0,8%, In
termeni reali, in T4 2024
comparativ cu trimestrul anterior
side 0,7% comparativ cu T4 2023¢.
Pentru 2025 se estimeazd o
revenire a cresterii economice,
pdnad la 2,5%, pe fondul mentinerii
unui consum privat solid si
accelerdrii investitiilor private.

Presiunile pe piata muncii s-au
diminuat  datoritd  incetinirii
economiei si cresterii numdrului
de muncitori strdini. Se
estimeazd pentru 2024 o ratd a
somajului de 3,2%, iar cresterea
salariilor se va tempera in
2025-2026, dupd majordrile din
2024 (castigul salarial mediu net
este la finalul anului 2024 cu 11%
mai mare, comparativ cu finalul
anului anterior) °.

Rata anuald a inflatiei (IAPC®)
in luna decembrie 2024 a fost de
5,5%, cu o valoare medie a anului

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR.

Uniunea Europeana

Productia totala

Randamentul
vacilor

Populatia
de vaci

2024

2024 de 5,8%, usor peste
estimdri. In 2025, se estimeazd
cd inflatia se va reduce pand
la 3,9%7, fiind influentatd de
scdderea preturilor la energie si
alimente, dar cererea internd si
serviciile vor mentine presiuni
asupra preturilor.

Deficitul bugetar a fost de 8,6%
din PIB in 2024 si se asteaptd o
reducere pdnd la 7% din PIB in
2025 in urma adoptdrii unor
masuri fiscal-bugetare.

+0.7% Romania

+0.9%

Ungaria

-0.3% Polonia

Bulgaria
Dec 2024

€50.62/100 kg
€48.76/100 kg

€61.66/100 kg
€48.36/100 kg

Piata Laptelui

in 2024, pretul laptelui crud in
UE a fost in medie de 48,4
€/100 kg, stabilizdndu-se la un
nivel peste media ultimilor 5 ani
(43,3 €/100 Kkg), cu variatfii
regionale. Importurile au crescuft,
iar productia a fost stabild
(+0,7% la 11 luni), sustinutd de o
usoard crestere a randamentului
vacilor (+0,9%), compensand
astfel scdderea efectivului de
animale (-0,3%). Preturile 1in
crestere ale produselor lactate,
inclusiv unt si branzeturi, au fost

51



STRATEGIE
2025-2030

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

NAEOI | GUVERNANTA

PROIECTE |
DN AGRAR

STRATEGIC

Mediul Macro-Economic

influentate de cererea globald
mai redusd si costurile ridicate
ale energiei si furajelor.

Comparativ cu decembrie 2023, in
luna decembrie 2024 preful laptelui
crud a crescut cu 17% la nivel
european, pand la 54,53 €/100 kg.

Cererea consumatorilor pentru
lactate rdmdne prudentd si
variabild intre produse, influentatd
si de inflafia alimentard care
depadseste inflafia generald.

La nivel regional, laptele colectat
in perioada ianuarie-noiembrie

Cantitatea de lapte colectata

la nivel regional
Romania +5%
Ungaria

Polonia

Bulgaria
2024

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

2024 o inregistrat o crestere in
Polonia (+3,6%) si Ungaria (+4,3%)
si o scddere in Bulgaria, de 2,8%,
versus 11 luni 2023. Totodatd,
comparativ cu decembrie 2023, in
decembrie 2024 pretul laptelui
crud a crescut cu 25% in Polonia
(61,66€/100 kg), cu 15% in Ungaria
(48,76 €/100 kg) si cu 10% in
Bulgaria (48,36 €/100 kg).

In Romania, in anul 2024 s-a
inregistrat o crestere de 5% a
laptelui colectat®, comparativ cu
anul anferior. Totodatd, volumul
de lapte crud importat a crescut
cu 39% in aceeasi perioadd.

Media lunara de consum de
lapte in Romania

Intregul teritoriu +2%
Zona Urbana

Zona Rurala

T3 comparativ cu T1 - 2024

In ceea ce priveste productia de
lactate, s-au Tnregistrat cresteri
la toate categoriile de produse,
cea mai mare fiind la unt (+ 9%).

La nivel national, datele pentru
luna decembrie 2024 indicd un
pret al laptelui crud sub
pretul european, dar peste cel
din tdrile vecine (Ungaria si
Bulgaria), fiind situat  la
valoarea de 50,62 €/100 kg.

In ceea ce priveste numarul de
animale, ultimele date statistice
disponibile pentru luna iunie
2024 aratd un nivel al efectivelor
de vaci de lapte similar cu cel al
anului anterior, cu o crestere de
sub 1%, dar si o evolutie de 3,7%
a numarului de juninci (pentru
reproductie).

Consumul de lapte® mediu
lunar (achizitionat) pe o
persoand a fost in trimestrul 3
2024 cu 2% mai mare decdat in T1
2024, cu o scddere de 5% in
mediul rural (unde existd si
productie pentru autoconsum) si
crestere de 4% in mediul urban.

@

SURSE:

1.https://economy-finance.ec.europa.eu/econ
omic-surveillance-eu-economies/romania/ec
onomic-forecast-romania_en

2.indicator pentru determinarea inflatiei la
nivelul statelor membre ale UE,
https://tradingeconomics.com/forecast/infla
tion-rate?continent=europe

3.https://insse.ro/cms/sites/default/files/co
m_presa/com_pdf/pib_tr4r2024.pdf

4 https://economy-finance.ec.europa.eu/econ
omic-surveillance-eu-economies/romania/ec
onomic-forecast-romania_en

5.https://insse.ro/cms/sites/default/files/co
m_presa/com_pdf/cs12r24.pdf

6.https://insse.ro/cms/sites/default/files/co
m_presa/com_pdf/ipcl2r24.pdf

7.https://economy-finance.ec.europa.eu/docu
ment/download/7173e7c9-3841-4660-8d6a-a

80712932f81_en?filename=ip296_en.pdf#pag

e=150

8.https://insse.ro/cms/sites/default/files/co
m_presa/com_pdf/laptel2r24.pdf

9.INS, indicator BUF113I - ABF

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 52
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Q&A cu Adina Trufas, Managerul pentru Zootehnie

1. Cum caracterizati
activitatea companiei in
segmentul zootehnic in 2024?

Anul 2024, a insemnat crestere sustenabild si
rezultate remarcabile pentru DN AGRAR. A fost
un an de succes, cu investitii strategice si
proiecte de dezvoltare care au condus la o
crestere semnificativd a productiei. Investitiile
realizate au permis atingerea unei productii
lunare medii de 5 milioane de litri de lapte,
efective de peste 16.000 de capete si o productie
anuald de 63 milioane de litri, depdsind
obiectivul propus de 60 milioane de litri.

De asemenea, in cadrul fermei Apold am
inaugurat  prima  unitate  automatd de
compostare a gunoiului de grajd si a instalatiei
de producere a ingrdsdmintelor organice.

Prin operationalizarea fabricii de compost, vom
realiza o gestionare mai eficientd a gunoiului de
grajd, contribuind totodatd la diminuarea
emisiilor.

2. Ce masuri ati luat pentru a
imbundtdti productivitatea in
fermele de vaci?

Pentru a spori productivitatea si eficienta in
cadrul fermelor noastre de vaci, am
implementat o serie de mdsuri strategice si
tehnologii avansate.

Automatizarea partiald a procesului de muls,
prin instalarea robotilor de muls in fermele
Lacto Agrar si Cut, a permis reducerea muncii
manuale, optimizarea proceselor operationale,
diminuarea necesarului de personal si
usurarea sarcinilor acestuia, contribuind la o
mai bun& ergonomie a muncii.

in vederea imbundté&firii continue a acestor
eforturi, am implementat un sistem de
gestionare a hranei care permite prepararea
retetelor si monitorizarea datelor nufrifionale.
Acest instrument faciliteaz& gestionarea dietei
animalelor si contribuie la  menfinerea
sandtatii lor optime.

3. Care au fost principalele
provocdri cu care v-ati
confruntat in 2024 in
segmentul zootehnic?

Cresterea semnificativd a efectivului de
animale in 2024 a generat o serie de provocdri
operationale, in special legate de gestionarea
cosfurilor sporite cu materiile prime si
consumabilele necesare pentru ingrijirea unui
numdr extins de animale.

Aceastd evolutie a impus, de asemenea, ajustdri
ale proceselor de lucru pentru a asigura
eficienta si sustenabilitatea operatiunilor.

Gestionarea eficientd a resurselor a fost
indispensabild pentru a echilibra cresterea
cheltuielilor cu mentinerea eficientei

operationale. Transferul tineretului bovin de la

ferma Prodlact la ferma Apold a reprezentat o
altd provocare, necesiténd o ajustare continud
a resurselor pentru a asigura conditii optime in
noul mediu.

Extinderea capacitdtilor de productie impune
eforturi sustinute pentru a mentine standardele
ridicate de bundstare animald si pentru a
asigura o calitate constantd a productiei.

Ne reafirmdm angajomentul ferm fafd de
deviza care ne ghideazd: ,Vaci fericite - Lapte
sa@ndtos - Clienti multumiti”.

4. Care este stadiul proiectului
noii ferme Straja?

Proiectul Straja, cea mai recentd investitie a DN
AGRAR, demarat in 2023, vizeazd extinderea
capacité&tii de productie cu 5.000 de animale. In
2024, s-au finalizat lucrdrile pentru fundatia
addposturilor, s-a construit hala principald si
laguna de depozitare a dejectiilor.

De asemeneaq, primul rotor a fost instalat anul
frecut, cel de-al doilea urmdnd s& fie
operational la sférsitul lunii martie 2025. In
acest moment, ferma este pregdtitd sd
gézduiascd 1.100 de vaci de lapte. Operatiunile
au demarat la jumatatea lunii martie 2025, cu
un plan de crestere graduald a efectivului la
1.800 de vaci, pdna la finalul anului curent.

Capacitatea maximd de 5.000 de animale va fi
atinsd la finele anului 2027, asigurénd o
productie zilnicd de 100.000 de litri de lapte.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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Activitatea de productie a laptelui

Datele publicate recent de cdtre Institutul
Nafional de Statisticd (INS) pentru perioada
ianuarie-decembrie 2024, confirmd tendinta
ascendentd a importurilor de lapte brut in
Romania, cu o crestere de 39% in anul 2024
comparativ cu anul anterior, subliniid potentialul
de dezvoltare al acestui sector pe piata infernd.

In paralel, DN AGRAR a raportat o crestere a
productiei de lapte in 2024 cu peste 14% fafd
de anul precendent, ajungdnd la un volum total

de aproximativ 63 de milioane de litri.
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Aceastd performantd a fost sustinutd de investitii in
cresterea efectivelor de animale cu 13%, depdsind
16.000 de capete la finalul lunii decembrie 2024. De
remarcat faptul c& media lunard a livrarilor de lapte
a depdsit constant pragul de 5 milioane de litri, pe
parcursul anului 2024.

@
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Q&A cu Dan Bogdan, Managerul pentru Agricultura

1. Cum evaluqh activitatea
companiei in sectorul agricol
in 2024?

Activitatea companiei in sectorul agricol in 2024 a
fost dinamicd si productivd, sustinutd de o
planificare riguroasd. Strategia noastrd a vizat
promovarea unor practici  agricole durabile si
regenerative, menite sa maximizeze
productivitatea, sd reducd impactul asupra
mediului si s& asigure profitabilitatea pe termen
lung. Un element central al acestei strategii a fost
rotatia culturilor (porumb, grau, orz,
floarea-soarelui, triticale, lucernd), care contribuie la

mentinerea fertilitdtii  solului si la reducerea
problemelor care pot fi provocate de boli, buruieni si
ddundfori. Investifile realizate in  tehnologii
moderne, precum semdndtoarele no-till, au avut un
impact semnificativ, in reducerea costurilor, si
limitdnd interventiile asupra structurii solului. Acest
lucru a imbundtdtit eficienta operationald, am

inregistrat o crestere a randomentului mediu la

hectar cu aproximativ 19% fajd de anul precedent.
Toate aceste mdsuri si investifii au contribuit la
optimizarea costurilor si cresterea productiei in
sectorul agricol.

2. Care au fost principalele
provocdri intdmpinate?

Provocgérile din sectorul agricol vizeazd identificarea
unor solutii care sd permitd mentinerea unei
productivitdti ridicate, chiar si in conditii meteorologice
nefavorabile. Regiunea Transilvaniei unde suntem noi
prezenti beneficiozd de un dimat mai favorabil,
caracterizat de precipitatii constante si temperaturi
moderate, factori care au contribuit i 2024 la
obtinerea unor recolte bune si de calitate superioard.

Este important de mentionat cd in Romania ciclul
agricol este impdrtit In doud campanii — de
primdvard si de foamnd — fiecare avand un impact
distinct asupra rezultatelor financiare ale companiei.
Spre deosebire de anii anteriori, in 2024 s-a renuntat la
lucrdrile agricole in profunzime pentru toate culturile,
fiind adoptate pe scard largd tehnologiile no-till si
minimum-till. Aceastd schimbare a contribuit la o
reducere a costurilor de productie cu aprox. 4% fatd
de 2023,

Un alt element important a fost infroducerea unei
culturi secundare de porumb, plantatd dupd recoltarea
culturii principale de siloz de friticale de foamnd.
Aceastd practicd aduce beneficii  economice  si

agronomice, avaind costuri mai reduse comparativ cu
cultura  principald  si neimpunénd  cheltuieli
suplimentare pentfru arendd sau lucrdri infensive ale
solului. Majoritatea productiei de ceredle este
destinatd hranei animalelor, iar in 2024, aceastd
utilizare a adus un beneficiu de aproximativ 1,2
milioane RON.

Pentru anul agricol 2024-2025, am infiintat culturile de
toamnd pentru care sperdm o evolutie bund desi
volumul precipitafiilor este insuficient, existand un
deficit de apd in sol. In toamna anului 2024, semdnartul
culturilor de orz, trificale si gréu s-a desfdsurat cu
dificultate din cauza lipsei precipitatiilor, ceea ce a
reprezentat o provocare suplimentard pentru echipa
noastrd. Datoritd implementdrii tehnologiei no-till,
impactul lipsei precipitatiilor, care a afectat regiunea
noastrd, asupra culturilor de toamné& a fost mai mic
comparativ cu semdanatul conventional. Prin utilizarea
tehnologiei no-till apa este mai bine conservatd in sol
decdat prin utilizarea celei conventionale.

3. Cum apreciati performanta

culturilor agricole in 2024 si ce
diferente ati remarcat fa'ra de
anii anteriori?

Principalele culturi sunt porumb, gréu, triticale si
lucernd, iar productia vegetald obtinutd este
destinatd in principal hranirii animalelor din
ferme, in timp ce surplusul este utilizat pentru
plata arendei. In 2024, am cultivat aproximativ
7.200 de hectare, in principal in arendd, situate
in judetele Alba, Sibiu si Hunedoara, cu o
productie totald de aproximativ 127.000 fone
(siloz si boabe). Comparativ cu 2023, productia
a inregistrat o crestere semnificativd: 30% la
triticalele de toamnd pentru siloz si 20% la
porumbul pentru siloz.

4. Ce investitii ati realizat in
echipamente si 'rehnologu
pentru a creste eficienta
activitatilor agricole?

Investitiile in echipamente si tehnologii destinate
culturilor agricole s-au ridicat la 5 milioane RON.
Este vorba despre echipamente agricole -
remorcd furajerd, pulverizator, semdndtori directe
si grapd cu discuri, pentru care au fost incheiate
confracte de Ieasmg pentfru o perioadd de 5 ani.
in 2024, am investit 1,5 milioane RON in doud&
semdndtori de precizie care permit fertilizarea si
semdnarea simultang, reducdnd astfel
inferventiile asupra structurii solului.

Investitile DN Agrar in utilaje si tehnologii
avansate, au redus etapele pregdtitoare pentru
cultivarea terenului, precum si a procedurilor de
semadnaf si fertilizare.

in cazul culturilor de porumb, implementarea
tehnologiei no-till, care a scdzut numdrul de
operatiuni de la trei la una, a condus la o reducere
de 48%. In cazul culturilor de grdu, prin ufilizarea
tehnologiei no-ftill, Tmpreund cu semdnatul si
fertilizarea simul’rone, cu ajutorul semdandtorilor de
precizie, numdrul de operatiuni a scdzut de la
patru la una, obtindndu-se o reducere de 38%.

2025 va marca primul an in care vom beneficia
complet de reducerea acestor operatiuni si pentru
care estimdm economii anuale de aproximativ
800.000 de EUR. In plus, timpii de executie, acum
sensibili la conditiile meteo, se vor reduce. In zilele

insorite, toate sarcinile se vor finaliza intr-o

singurd zi, fatd de metodele clasice, dependente
de vreme.

Anticipdm o eficientd sporitd si timpi de lucru mai
scurfi, permifédnd redistribuirea angajatilor si
utilajelor in alte activitdti sau parcele.de teren.

«
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Agricultura si act

Compania DN AGRAR, pe langd activitatea de
productfie a lapfelui, desfdsoard, in plan
secundar, si activitatea de productie a cerealelor,
activitate care este, parfial, sezonierd. Intrucat
ciclul agricol din Romdnia este impdrtit in doud
sezoane principale, fiecare dintre acestea are o
influentd diferitd fafd de performantele
financiare ale companiei:

Campania de primdvara: se desfésoard
in perioada Martie - Mai, cu activitate de
recoltare in lunile Septembrie - Octombrie.

Campania de foamna: se desfdsoard intre
lunile Septembrie - Octombrie, cu activitate
de recoltare in vara anului urmator.

Initierea reviziilor anuale ale utilajelor
si fractoarelor.

Inceperea pregdtirilor pentru
campania de primdvard, inclusiv
lucrari de pregdtire a solului.
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Martie:

Lucrdri specifice pentru culturile de
toamnd (fertilizare) si pregdtirea terenului

pentru lucernd, porumb si floarea soarelui.

Semadnatul lucernei
si fertilizarea cerealelor p&ioase.

Pregdtirea terenurilor pentru
semdnatul porumbului.

Aprilie:

Semdnatul porumbului si floarea soarelui.

Tratamente fitosanitare si fertilizari
cu azot pentru cerealele pdioase.

Mai:
Prima coasd la triticale si lucernd siloz.

Semdnatul celei de-a doua culturi
de porumb siloz.

Semanatul sorgului.

vitatea de productie de cereale

Ingrijirea cerealelor pdioase
si aplicarea de tratamente fitosanitare.

A doua coasd la lucernd.

Recoltarea orzului de foamnd.

Iulie:

Recoltarea cerealelor de toamnd
(gréu, triticale, orz) si depozitarea
in silozuri proprii.

Recoltarea porumbului
siloz (cultura principald).

Recoltarea silozului de sorg
(cultura principald).

@

Septembrie:

Semdnatul cerealelor pdioase
de toamnd (orz, triticale, grau)
folosind tehnologia no-fill.

Inceperea recoltdrii
celei de-a doua culturi
de porumb si sorg.

Finalizarea recoltdrii porumbului
pentru siloz.

Continuarea lucrdrilor

de semdnat direct si pregdtire
a ferenului penfru culturile

de primdvara.

Noiembrie:

Finalizarea recoltdrii culturilor
de toamna si sorg.

Incheierea seménatului direct
al cerealelor de toamnd.

Lucrari superficiale ale solului

pentru pregdtirea culturilor
de primdvard.
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Agricultura si activitatea de productie de cereale
2024 Suprafata Teren Teren Detinut Teren Pdsuni Teren
Totala Arendat* de cdatre DN AGRAR Lucrat pentru vaci Nelucrat

Decembrie:

Inceperea campaniei de revizie si intrefinere
a utilajelor.

Anul agricol 2024 a fost unul dinamic si
productiv, fiind caracterizat de o planificare
atentd si de implementarea unor practici
agricole moderne, cu accent pe sustenabilitate
si eficientd.

De asemeneaq, investitiile realizate in anul
2024 in tehnologii noi, precum semdndtoarele
no-till, au contribuit la reducerea costurilor si
la protejarea mediului, iar conditiile climatice
au fost mai prielnice, cu precipitafii regulate si
caniculd redusq, favorizénd recolte

abundente si de calitfate superioard.

Tone (Siloz si Boabe)

Floarea-Soarelui 1.122
Grau 2.875
295

Amestec Iarbd

Lucernd
Orz

Porumb

Sorg

Triticale
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1.301,44 ha

103,6 ha

48,98 ha

LACTO AGRAR 1.454,02 ha 1.285,162 ha

168,858 ha

474,048 ha

33,6259 ha

10,38 ha

DN AGRAR CUT 1.979,108 ha 1.609,69 ha 223,18 ha

1.505,06 ha

146,238 ha

84,5259 ha

10,38 ha

7,28 ha
14,066 ha

403,72 ha

DN AGRAR PRODLACT 441,0059 ha 253,94 ha

407,38 ha

10’38 - -
7’28 ho -

14,066 ha

DN AGRAR SERVICE

DN AGRAR GROUP

PENSIUNEA CASA BUNA

DN AGRAR STRAJA

14,066 ha
562,77 ha

1.282,8720 ha

DN AGRAR APOLD 2341,47 ha 1.778,7 ha 1.573,61 ha 364,14 ha

57,97 ha 0,53 ha

DN AGRAR HOLDING 899,08 ha

Total 7.149,20 ha  5.867,00 ha 5.579,26 ha 851,43 ha 718,51 ha

* suprafetele sunt arendate pe perioade contractuale de 5-15 ani
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Productia rezultata din culturile agricole
este valorificatd atat pentru a sustine
necesarul de furaje al fermelor de bovine
ale DN AGRAR, incluzdnd porumb siloz,
lucernd, triticale siloz, iarbd si paie de gréu, cat
si pentru a onora obligatiile de plata ale
arendei, cdtre proprietarii de terenuri care au
optat pentru plata in produse agricole.

In cadrul strategiei noastre agricole, o altd
activitate importantd o reprezintd infiinfarea
culturii  secundare de porumb, care se
realizeazd dupd recolfarea culturii principale de
triticale de foamnd penfru siloz. Aceastd
practicd agricold sustenabild oferd o serie de
beneficii, de la optimizarea costurilor si a
resurselor, pand la imbundtdtirea ferfilitdtii
solului si a productivitdtii culturilor.

Cultura a II-a de porumb este infiintatd cu
costuri mai mici decat cultura principald
deoarece nu implicd costuri cu arenda, nu
necesitd o lucrare de bazd (arat sau scarificat)
sau lucrari de curdtire a terenului, terenul
radmandnd curat de resturi vegetale dupd
recolfarea silozului, prevenindu-se in acest mod
si erodarea solului.

Pentru anul agricol 2023/2024, prezentdm in
imaginea al&turatd culturile infiintate de cdtre
DN AGRAR:
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Agricultura si act

Utilizarea tehnologiei
No-tillage

in procesul de cultivare
si beneficiile acesteia

Desi aratul a fost initial o activitate
destinatd plantarii mai multor seminte
si infr-un tfimp mai scurt, culfivarea prin
mefoda No-till oferd diverse beneficii,
de la reducerea fimpului necesar
pentru aceastd activitate si pand la
imbundtdtirea calitatii solului si a
mediului Tnconjurdtor.

Procesul de cultivare utilizénd
tehnologia No-tillage presupune, in
general, folosirea unor echipamente
speciale, precum semadndtoarele cu
discuri, pentfru a realiza santuri in sol si
a planta, fixa si acoperi seminfele
dintr-o singurd trecere.

Pe l1dng& imbundtdtirea solului, ultivarea
prin tehnologia No-tillage genereazd

economii in privinfa costurilor cu
combustibilii pe parcursul sezonului de
plantare. De asemenea, existd o serie de
avantaje suplimentare ale cultivarii prin
utilizarea tehnologiei No-tillage, care au
un impact pozitiv asupra terenurilor si
productiei, printre care:
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vitatea de productie de cereale

1. Protejeaza solul si reduce
eroziunea

2. Produce un sol de o
calitate mai buna

3. Salveazad insectele si
microorganismele

Pe 1dngd aportul la biodiversitatea
globald, microorganismele si insectele
din sol aduc numeroase avantaje
pentru culturi. Diversitatea vietii
microbiene fortificd solul si1i conferd o
mai mare rezistentd.

Lucrdrile solului distrug ciupercile si
bacteriile care, iIn mod natural, ar
forma comunitdti in sol si s-ar hrdni cu
materia organicd a acestuia. Prin
|&sarea solului netulburat, organismele
din el pot restabili nivelurile de
nutrienti necesare pentru ca culturile
sA prospere.

4. Contribuie la combaterea
schimbarilor climatice

Expunerea carbonului la aer
imbundtdfeste probabilitatea de a
forma dioxid de carbon, ceea ce
confribuie la emisiile de gaze cu efect de
serd responsabile pentru schimbarile
climatice.

Solul stocheazd carbonul, iar aratul
descompune agregatele care il retin,
permitdnd carbonului sd iasd la
suprafafd si sd intre in contact cu aerul.

@

Cu toate acestea, agriculfura prin
metoda No-tillage nu influenteazd
solul in aceeasi mdsurd, mentindnd
carbonul in sol.

Dintre culturile infiintate de cdtre
DN AGRAR, cultura de floarea
soarelui a fost semanatd utilizand
tehnologia minimum-till, la
pregdtirea solului folosindu-se doar
o trecere cu discul, dupd care s-a
efectuat semdnatul. Aceasta a
condus la o reducere a costurilor
per hectar, cu aproximativ 16%, iar
asteptdrile noastre referitoare la
productie, sunt de a avea rezultate
cel putfin egale cu productia

obtinutd utilizdnd sistemul clasic.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2024

ACTIVE
TOTALE

CIFRA
DE AFACERI* * 361,66 EBITDA*

MIL. RON
175,70 (72,71 MIL. EUR) / 164’98 70’72
MIL. RON

+17,44%
(14,22 MIL. EUR)

MIL. RON ; MIL. RON

(33,17 MIL. EUR)
(35,32 MIL. EUR)

+23,73%
VS

+16,44% —_— +31,02%
VS VS
2023 G 2023

NET*

31,74 264,32 e
MIL. RON MIL. RON oruizate:

IMOBILIZATE

ACTIVUL
NET*

277,39 (6,38 MIL. EUR) ‘sz’ffzz,'é;g,j,i"“’ Mitz’lféN
MIL RON. +39,99% (48,95 ;ﬂ:L. EUR)

(55,77 MIL. EUR)

+19.94%
VS
2023

VS
2023

+14,79%

. . *Vizualizati pe pagina urmd&toare modalitatea de calcul pentru acest indicator.
DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 60
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2024 @

CIFRA DE AFACERI NETA = Productia vandut& + Venituri din vanzarea mdrfurilor - Venituri din reduceri comerciale acordate

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR = PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) - Impozitul pe profit - Impozitul specific
unor activitdti - Alte impozite - Profit sau pierdere netd aferente intereselor minoritare

EBITDA ACTIVE TOTALE

Profit Net + Cheltuieli cu dobdnda + Cheltuieli cu impozitele +
Cheltuielile cu amortizarea si cu deprecierea

ACTIVE IMOBILIZATE ACTIVUL NET

Imobilizari necorporale + Imobilizdri corporale + Imobilizari financiare Total active - Datorii curente

Active imobilizate + Active circulante + Cheltuieli in avans

CAPITALURI PROPRII = Capital subscris varsat + Capital subscris nevarsat + PRIME DE CAPITAL + REZERVE + Actiuni proprii + PROFITUL SAU
PIERDEREA REPORTAT(A) + PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR + INTERESE MINORITARE

VENITURI DIN EXPLOATARE = Productia v@ndutd + Venituri din v@nzarea mdrfurilor + Reduceri comerciale acordate + Venituri aferente costului productiei in
curs de execugie + Venituri din productia de imobilizGri necorporale si corporale + Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale + Venituri din productia de
investitii imobiliare + Venituri din subventii de exploatare + Alte venituri din exploatare
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Q&A cu Gabriel Tico, CFO DN AGRAR

1. Cum au evoluat principalii
indicatori financiari ai DN
AGRAR in anul 2024 si care au
fost factorii cheie care au
influentat aceste rezultate?

DN AGRAR a finregistrat rezultate financiare
record n 2024, depdsind bugetul publicat in aprilie
2024. Cifra de afaceri a crescut cu 16%, ajungénd
la peste 176 milioane RON, in timp ce marja
EBITDA a ajuns la 40%, fatd de 36% in anul
precedent. EBITDA a inregistrat o crestere de 31%,

atingénd 71 milioane RON, iar profitul net s-a
majorat cu 40%, ajungdnd la 32 milioane RON.

Printre factorii esentiali care au determinat
rezultatele obfinute, se numard cresterea
productiei de lapte cu 14%, pretul de vanzare al
laptelui mai ridicat cu 2,8%, precum si scdderea
cu aproximativ 4,4% a costurilor de productie,
comparativ cu anul 2023. In plus, investitiile de
aproximativ 39 milioane RON in modernizarea
fermelor si echipamente agricole au conftribuit la
consolidarea pozifiei noastre in piafd. Desi
cheltuielile operationale si cele cu personalul au
crescut, iar subventiile au scdzut, DN AGRAR a
demonstrat incd o datd capacitatea sa de a
performa si de a genera valoare sustenabild
pentru actionari.

Activele totale au ajuns la 362 milioane RON, un
avans de 17%, iar capitalurile proprii au crescut
cu aproape 24%, ajungand la 165 milioane RON.

2. Care a fost cuantumul
subventiilor incasate si ce
factori au influentat evolutia
acestora in 2024?

in 2024, DN AGRAR a incasat subventii pentru
8.794 de animale din fotalul de 13.295 eligibile
detinute la finalul anului, ceea ce reprezintd
aproximativ 66% din efectivul eligibil. In plus,
compania a primit subventii pentru o parte din
productia de lapte livratd, calculatd pentru
23.814 fone. Comparafiv cu anul precedent,
valoarea totald a subventiilor incasate a scdzut
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cu 13%, in principal ca urmare a unei corectii de
825.000 de lei, pe baza rezultatelor finale din
2024, ajustand astfel subventia estimatd initial,
care fusese calculatd pe baza anunturilor APIA si
MADR. Valoarea finald a subventiei a fost ulterior
revizuitd de APIA, in funcfie de bugetele

disponibile si de numdrul real de animale eligibile.

Totodatd, subventiile estimate pentru 2024 nu
includ sprijinul financiar exceptional acordat ca
urmare a impactului rdzboiului din Ucraina,
deoarece in prezent nu existd informatii clare din
partea autoritatilor privind acordarea acestora.
Prin urmare, astfel de sume nu au fost
inregistrate in anul 2024.

3. Care este stadiul
implementdrii raportdrii
conform standardelor IFRS si
ce masuri ati adoptat pentru
aceastd tranzitie?

Am finalizat implementarea sistemului SAP (ERP
- Enferprise Resource Planning) pentru toate
companiile din grup la finalul lunii Aprilie 2024.
Acest lucru ne-a permis consolidarea proceselor
de business, automatizarea operatiunilor zilnice
si intfroducerea unor functionalitdti avansate de
gestiune si raportare. In plus, pentru a pregdti
transferul DN AGRAR in Piata Principald a BVB,
am initiat procesul de implementare a
standardelor IFRS (Standardele Internationale
de Raportare Financiard).

Integrarea acestor standarde in sistemul SAP
este in desfdsurare, iar obiectivul nostru este caq,
incepdnd cu anul 2025, s& raportdm rezultatele

financiare in conformitate cu IFRS. Acest demers
va imbundtdti transparenta financiard si va oferi
investitorilor o imagine clard si comparabild
asupra performantei companiei.
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1. Care sunt particularitdtile
contabile ale anului 2024 in
domeniul agriculturii?

Contabilitatea in agriculturd este destul de
complexd datoritd caracteristicilor specifice
ale acestei industrii, cum ar fi natura ciclicd a
productiei, volatilitatea pietei si variabilitatea
conditiilor naturale. Pentru a imbundtdti
vizibilitfatea asupra rentabilitdfii  fiecdrei
activitdti din sectorul agricol, incepdnd cu
2024 am optimizat modul de calcul al

DN AGRAR

| STRATEGIE
2025-2030

costurilor, cheltuielile generate de companie
fiind inregistrate distinct si exact pe ftrei
categorii de produse: lapte, vitei si cereale,
astfel incdt se poate determina, In mod
eficient si comparat, costul de productie al
produselor mentionate.

Astfel, se asigurd o evaluare corectd a
activelor si o fundamentare solidd a deciziilor
financiare privind cresterea si dezvoltarea
efectivului de animale.

2. Cum a influentat
implementarea sistemului
SAP eficienta proceselor
contabile si ce imbunatatiri
semnificative ati observat in
activitatea departamentului?

Implementarea SAP a imbundtdtit eficienta
departamentului nostru. Sistemul permite
automatizarea proceselor repetitive, cum ar fi
generarea rapoartelor financiare, gestionarea
facturilor si monitorizarea  fluxurilor de
numerar. Aceasta a redus semnificativ timpul
necesar pentru activitdtile de rutind si a
minimizat riscul de erori umane.

De asemenea, SAP oferd o imagine clard si in
tfimp real asupra sifuatiei financiare a
companiei, ceea ce ne ajutd sd ludm decizii
informate mai rapid.
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POLITICI |
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3. Care sunt principalele
provocdri intdmpinate
in implementarea
standardelor IFRS?

Implementarea standardelor IFRS este un
proces complex, care implicd atdt adaptarea
procedurilor contabile interne, cat si instruirea
personalului pentru a intelege noile cerinte.
Una dintre principalele provocdri este
reconciliarea diferentelor dintre metodele
traditionale de raportare si cerintele IFRS, in
special in ceea ce priveste recunoasterea
veniturilor si evaluarea activelor biologice.
Pentru a facilita tranzitia, am demarat
colaborarea cu consultanti specializati in IFRS,
am organizat sesiuni de training pentru echipa
financiar-contabild. Ne propunem sd raportdm
rezultatele financiare 1in conformitate cu
standardele IFRS incepdnd cu anul 2025.

DECLARATIA
CONDUCERII

CONTACT m

Q&A cu Mihaela Nicula, Sefa Departamentului de Contabilitate
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.12.2024

CIFRA G
DE AFACERI

175,70

a inregistrat la finalul anului 2024

o
MIL. RON

(35,32 MIL. EUR)

+16,44%
VS
2023

in crestere
cu 16% comparativ cu anul 2023, si un
profit net de 32 milioane de RON,
in crestere cu 40% fata de anul 2023.

Investitiile strategice efecfuate anferior, inclusiv 1n

aufomatizarea proceselor din cadrul fermelor, au contribuit la o

ACTIVE

crestere a productiei de lapte cu 14% in anul 2024. De
asemenea, eficienfa operafionald s-a concretizat prinfr-o
majorare de 2,76% a pretului laptelui vandut, simultan cu o
diminuare de 4,4% a costurilor de productie pentru cereale. Tofi
acesti factori au avut un impact direct in rezultatele financiare
obtinute de cdtre companie.

Pentru anul 2025 ne asteptdm sd menfinem aceastd evolutie
pozitiva a rezultatelor, avand in vedere cresterea numdrului de
vaci de lapte in fermele noastre, care va sprijini o crestere
suplimentard in productia de lapte de vacd. De asemenea, vom
continua procesul de optimizare a costurilor de productie atat
in sectorul vegetal, cat si in cel zootehnic.
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CIRCULANTE

115,78
MIL. RON

(23,28 MIL. EUR)

+22,70%
VS
2023

ACTIVE
IMOBILIZATE

243,51
MIL. RON

(48,95 MIL. EUR)

+14,79%

VS
2023

IMOBILIZARI
NECORPORALE

4,75
MIL. RON
(955 MII EUR)

-29,98%
VS
2023

PROFIT G
NET

31,74

MIL. RON

(6,58 MIL. EUR)

+39,99%
VS
2023

ACTIVE
TOTALE

361,66
MIL. RON

(72,71 MIL. EUR)

+17,44%
VS
2023

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 64
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare consolidate la 31.12.2024

s/ | syavawm | sysan | sysme Cifra
CIFRA DE AFACERI NETA {01\ VAR TONOLT B B (o] R ORI R XM EUR 35.322.779 EUR 30.334.365 16,44%

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 264319815 RON 254724747 EUR 53139224 EUR 47189390 1261% [RalhaabisllEllEle de afaceri

CHELTUIELI CU PERSONALUL RON 27422121 | RON 25692226 R BRI L N Contului de Profit i RON

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND Sl Plerdere,
IMOBILIZARILE CORPORALE $I RON 25318079 | RON 20890111 TR R X A T a comparativele

+16,44%

Vs.

NECORPORALE pentru indicatorii 2023
AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND financiari sunt 180 —1—

RON 158.995| RON  (1.746.281)[llZV]) 31.965 EUR 351.075) -90,90% .
ACTIVELE CIRCULANTE ¢ / (851.075) considerate

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE
AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE

O I O Al EUR 7734659 EUR  7.484.782 3,34% la data de
150 ——
RON 79.925 1 31 EUR 16068 -100,19% |3 W v 1o X5

CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 218.862.630 RON 200.188.600 EUR 44.000.448 EUR 40.246.195 9,33% iar indicatorii
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN pOZi‘I‘iei financiare 120 ——
RON 45.457.185 | RON 34.536.147 | EUR 9.138.776 | EUR  6.943.195 | 31,62% 5 9 . .
EXPLOATARE ai grupului includ,
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 1.132.716 RON 2.781.307 EUR 227.723 EUR 559.158 -59,27% la aceeasi dqté,
k]

CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 8473501 RON 10.519.474 EUR 1703524 EUR 2.114.850 -19,45% toate cele 90 ——
PROFITUL SAU PIERDEREA ietati
FINANCIAR(A RON (7.340.785)| RON (7.738.167)| EUR (1.475.802)| EUR  (1.555.692)| -5,14% 11 SOCIG.TCI‘!'IA

A comerciale in care
VENITURI TOTALE SN E VPR B e PRy Al el EUR 53.366.947 EUR  47.748.548 11,77% DN AGRAR Group 60 =1
CHELTUIELI TOTALE o)\ R A O B | G SR FoP 2 EUR 45.703.973 EUR  42.361.045  7,89% S.A. detine

A I

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) RON 38.116.400 RON 26.797.980 EUR 7.662.974 EUR 5.387.503 42 24%

calitatea de 20
actionar majoritar.

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 31.740.124 | RON 22.672.945 | EUR 6.381.079 | EUR  4.558.200 | 39,99%
AFERENT GRUPULUI

2023 2024
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROIECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GUVERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profit
Net

in anul 2024, veniturile din exploatare au fost de 264

Profitul Net

milioane de RON, in crestere cu 13% fat& de aceeasi perioadd mil. RON
a anului trecut. Veniturile din productia vandutd au crescut cu al companiei DN AGRAR T +39,99%
;g;/;, <\:/jeunr.|Tgﬁ.r||d (;q 174t-) miITi.c.mdne deIR?rN, compo[c’ri;/ cu f;;l a inregistrat o cre;iere de 2‘:2,3
. iturile din subventii de exploatare au sc&zut cu 6
pdnd la valoarea de 24 miIioénne de RgN, intrucdt p&nd in prezen’r: 39 99% de la 22 67 30 —1—
nu a fost stabilit nici un tip de sprijin pentru anul 2024, ca urmare m|| RON la 31 74
a impactului generat in contextul sifuatiei provocate de mll RON
agresiunea Rusiei impotriva Ucrainei. 25 ——

20 ——
Contul de profit si pierdere 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 A% 5
Venituri din exploatare - total RON  264.319.815 RON  234.724.747 EUR 53.139.224 EUR 47.189.390  12,61%

Cheltuieli din exploatare - total 218.862.630 RON  200.188.600 EUR  44.000.448 EUR  40.246.195 9,33%

Profitul sau pierderea din exploatare 45.457.185 | RON 34.536.147 | EUR 9.138.776 | EUR 6.943.195 31,62% 10 ——
Venituri financiare - total 1.132.716 RON 2.781.307 EUR 227.723 EUR 559.158  -59,27%

Cheltuieli financiare - total RON 8.473.501 RON 10.519.474 EUR 1.703.524 EUR 2.114.850  -19,45%

. - . n ") 5 ——
Profitul sau pierdera financiar(c) RON (7.340.785)| RON (7.738.167)| EUR (1.475.802)| EUR (1.555.692)| -5,14%
Profitul sau pierderea brut(&) RON 38116400 [ RON  26.797.980 | EUR 7.662.974
Profitul sau pierderea net(&) RON 31.740.124 | RON  22.672.945 | EUR 6.381.079 | EUR 4.558.200 | 39,99% 0 —

2023 2024
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE % POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT o504
o [ ] [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
Subventiile  primite prin  APIA sunt Veniturile aferente productiei de
acordate pentru terenurile agricole si  imobilizari corporale au crescut cu mil. RON

productia de lapte crud. Subventiile se
acordd in functie de numdarul de animale
detinute si de suprafata de teren folositd,
in baza cererilor formulate de companie.

Prin adoptarea noilor reglementari PNRR
in anul 2023, s-a modificat referinta de
calcul pentru ajutoarele nationale
franzitorii pentru productia de lapte si
animale detinute in fermd, fiind stabilit ca
si referintd anul 2018. Astfel, subventiile
cuvenite in 2024 pentru animale iau in
calcul un numdr de bovine de lapte mai
mare cu 2.286 capete.

In ceea ce priveste productia de lapte,
subventiile cuvenite iau in calcul un
numdr cu 23.814 tone de lapte mai
mare la nivelul grupului de ferme
zootehnice detinute de cdtre DN AGRAR.

Mentfiondm cd in reglementdrile anterioare
ale PNRR referinta pentru productia de
lapte si animale detinute in fermd era
calculatd la nivelul anului 2013, cdnd
aceste valori erau semnificativ mai mici
decdt cele din anul 2018.

Pentru anul 2024, in noul PNRR aferent
perioadei 2023-2027 a fost introdusd si
subventia pentru bundstarea bovinelor de
lapte in cuantum de 130 de euro/cap de
vacd, fatd de nivelul de 100 de euro/cap de
vacd acordatd in anul 2023.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

139%, ajungdnd la 20 milioane de RON,

ca urmare a inregistrdrii ca mijloace fixe a
tineretului de vaci de lapte care au intratin
procesul de productie de lapte. Rezultatul 300
Veniturile din vdnzarea marfurilor au opera!ional al grupului
crescut cu 29%, pand la valoarea de 2
milioane de RON, ca urmare a vanzdrii de DN AGRAR a srescut de la 250
cereale cdtre terti, in principal floarea-soarelui. 34,53 mi I. Ro N
la 45,46 mil. RON, 200
150
100
Profit din exploatare
50
2023 0
2021 2022 2023 2024
2024 G o
Cifra de Venituri din
) afaceri netd exploatare
| | | | mil.
| | | | RON —
Cheltuieli din
0 15 50 45 exploatare
Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 67



RAPORT PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT o504
[ ] [ ] [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat
Cheltuielile din exploatare au crescut cu Scéderea cheltuielilor financiare a fost determinatd in principal de reducerea
9% in anul 2024 comparativ cu anul 2023, cheltuielilor privind diferentele de curs valutar, care au scdzut cu 67% fatd de

ajungdnd la 219 milioane de RON. Principala anul 2023, ajungdnd la 1 milion de RON. Aceastd evolutie pozitivd este direct
contfributie a fost adusd de cheltuielile cu corelatd cu aprecierea monedei nationale in raport cu moneda Euro, monedd

ajustdrile de valoare privind imobiliz&rile in care au fost convertite toate imprumuturile bancare contractate de firmele DN AGRAR
corporale si necorporale, care au atins cifra de din cadrul DN AGRAR. GI‘OUp S.A.a

25 milioane de RON, in crestere cu 21% ~ . ~

comparativ. cu aceeasi perioadd a anului Pe de altd parte, cheltuielile cu dobdnzile au crescut cu 5%, pdnd la suma mreglstrat in 2024 un
frecut. Aceastd evolutie a fost determinatd de de 7 milioane de RON, cresterea fiind determinatd de confractarea rezultat brut de 38
reevaluarea mijloacelor fixe din fermele DN imprumutului de 9,2 milioane de euro de la Exim Bank pentru infiinfarea milioane de RQN’

AGRAR, care au crescut cu 16%, comparativ fermei DN AGRAR Straja.
perioada similard din anul 2023.

o crestere de 42%,

. o comparativ cu valoarea
Cresterea cheltuielilor de exploatare a fost GI"UpUl de firme DN AGRAR a inchis balanta ‘inregistraté

influenfat& si de evolutia cheltuielilor cu  cu un profit net de 32 milioane de RON, in anul 2023
materiile prime si materialele consumabile, o . .
care au inregistrat, in anul 2024, o crestere o creg.tere de 40% comparatlv cu

de 8%, pdnd la valoarea de 120 de milioane perioada similar& din qnul 2023.
de RON.

Odatd cu extinderea efectivului de animale,
cheltuielile cu personalul au crescut la suma Rez u I'l'q 'l' u I b ru 'l'
de 27 milioane de RON, finregistrénd o
majorare cu 7%. In anul 2024, DN AGRAR a
ajuns la un numar de 270 de angajati.

2023
Rezultatul operational al grupului DN
AGRAR a inregistrat o  crestere
semnificativa de 32% in anul 2024, de la 35
milioane de RON la 45 milioane de RON. 2024

In anul 2024, veniturile financiare au scdzut
cu 59%, ajungand la 1 milion de RON, iar
cheltuielile financiare au scdzut cu 19%,
pand la suma de 8 milioane de RON.
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROTECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERIT CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Cifra de afaceri netd 175.699.034 RON 150.886.163 EUR 35.322.779 30.334.365 16,44%
1. Productia vandutd EUR 34.923.673 EUR 30.045.738  16,24%
Venituri din vanzarea mdrfurilor EUR 399.106 EUR 310.075 28,71%
Reduceri comerciale acordate _ - EUR (21.448) -
Sold C EUR 8.995.477 EUR 9.192.842 -2,15%
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale EUR 3.969.978 EUR 1.663.533 138,65%
4. Venituri din reevaluarea imobilizdrilor corporale _ - EUR 272.830 -
6. Venituri din subventii de exploatare EUR 4.726.984 EUR 5.453.816 -13,33%
7. Alte venituri din exploatare EUR 124.006 EUR 272.005 -54,41%
din care, venituri din subventii pentru investitii _ - EUR 13.271 -
Venituri din exploatare - total ON 264.319.815 RON 234,724,747 EUR 53.139.224 EUR 47.189.390 12,61%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile EUR 24.084.793 EUR 22.255.481  8,22%
Alte cheltuieli cu materiale EUR 441343 EUR 424810 3,89%
b) Alte cheltuieli externe EUR 733.841 EUR 811.206 -9,54%
c) Cheltuieli privind mdrfurile EUR 408.831 EUR 257.826  58,57%
EUR (37.978) EUR (17.880) 112,40%
9. Cheltuieli cu personalul 27.422.121 RON 25.692.226 EUR 5.512.981 EUR 5.165.201 6,73%

Reduceri comerciale primite

a) Salarii si indemnizatii EUR 5.373.464 EUR 5.049.557 6,41%

b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald EUR 139.517 EUR 115.644 20,64%
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROTECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERIT CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale 25.318.079 RON 20.890.111 5.089.982 4.199.777 21,20%
EUR 5.090.175 EUR 4.199.970 21,20%
b) Ajustari de valoare privind activele circulante 158.995 RON (1.746.281) EUR 31965 EUR (351.075) -90,90%
b. 1) Cheltuieli EUR 31965 EUR 43.878 -27,15%
0.2 venituri _ : R GeassH -
11. Alte cheltuieli de exploatare 38.472.966 RON 37.230.054 EUR 7.734.659 EUR 7.484.782  3,34%
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe EUR 5.225.534 EUR 7.017.467 -25,54%
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile _ EUR 1.615.474 - -
11.4. Cheltuieli de management _ EUR 422.418 - -
11.5. Cheltuieli de consultantd _ EUR 52.843 - -

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si varsdminte asimilate, cheltuieli reprezentand transferuri si

I N . . RON 794.264 | RON 791:815 V] 159.680 EUR 159.187 0,31%
contributii datorate in baza unor acte normative speciale
11.8. Cheltuieli cu reevaluarea imobilizdrilor corporale _ 484.698 - EUR 97.444 -
11.10. Alte cheltuieli 1.286.844 | RON 1.047.961 (= 258.709 EUR 210.684 22,80%
Ajustdri privind provizioanele 155 RON 79.923 EUR 31 EUR 16.068 -100,19%
- Cheltuieli 378.918 | RON 581:709 =193 76.178 EUR 76.739 -
- Venituri (378.763) | RON (301.786) =0/ (76.147) EUR (60.671) -225,51%

Cheltuieli de exploatare - total ON 218.862.630 RON 200.188.600 EUR 44.000.448 EUR 40.246.195 9,33%

a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor

a. 3) Venituri
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POLITICI DECLARATIA

CONTABILE CONDUCERII CONTACT

RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE

DN AGRAR 2025-2030 |GUVERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

Profitul sau pierderea din exploatare

13. Venituri din dobdanzi

15. Alte venituri financiare

Venituri financiare - total

17. Cheltuieli privind dobanzile

18. Alte cheltuieli financiare
Cheltuieli financiare - total
Profitul sau pierderea financiar(d)
Venituri totale

Cheltuieli totale

19. Profitul sau pierderea brut(d)

20. Impozitul pe profit

22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus

23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar

Profit sau pierdere net(&) aferente intereselor minoritare

45.457.185

RON 34.536.147

EUR

3.617 | RON IELEE EUR
1.129.099 | RON YAYYNLYA EUR

1.132.716

8.473.501
RON (7.340.785)
RON 265.452.531
RON 227.336.131
38.116.400

31.740.124

RON 2.781.307

RON 10.519.474
RON (7.738.167)
RON 237.506.054
RON 210.708.074

26.797.980

6.376.276 | RON 3.714.454

RON 23.067.250

394 305

EUR

7.287.837 | RON LN EUR
1.185.664 [ RON 3.560.388

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

9.138.776 EUR
727 EUR
226.996 EUR
227.725 EUR
1.465.157 EUR
238368 EUR
1.703.524 EUR
(1.475.802) EUR
53.366.947 EUR
45.703.973 EUR
7.662.974 EUR
1.281.895 EUR
- EUR

6.382.509 EUR

6.943.195
21.824
537.334
559.158
1.399.064
715.785
2.114.850
(1.555.692)
47.748.548
42.361.045
5.387.503
746.759
3.272
4.637.472

79.272

31,62%
-96,67%
-57,76%
-59,27%
4,72%
-66,70%
-19,45%
-5,14%
11,77%
7,89%
42,24%
71,66%

37,60%

23. Profitul sau pierderea net(&) aferent grupului 31.740.124 | RON 22.672.945 | EUR 6.381.079 4.558.200 | 39,99%
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE < POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT 7

[ J [ ] [ ]

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Capitaluri
In consolidarea Bilantului la 31.12.2024, In anul 2024, activele totale ale Proprll
comparativele pentru indicatorii financiari sunt 0, il. RON
considerati la 31.12.2023. DN AGRAR au crescut cu 17 A’ fiing
ajungénd la 362 milioane RON.
180 ——

150 ——

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL EUR 48955793 EUR  42649.134 14,79%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL EUR 23277576 EUR 18970790 22,70% 120 ——
CHELTUIELI IN AVANS EUR 476.454 EUR 289.763  64,43%

TOTAL ACTIVE RON  361.665.930 RON 307.944.974 EUR  72.709.823 EUR  61.909.687 17,44%
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE
PANA LA UN AN

DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI

RON 84.138.725 | RON 76.397.539 WAV 16.913.936 EUR 15.359.068 10,13%

RON 110.433.346 | RON CERETWEY S EUR 22.201.674 EUR 19.290.876  15,09% 60 —1—
MARE DE UN AN

DATORII - TOTAL RON  194.572.071 RON 172352283 EUR  39.115.610 EUR 34.649.943 12,89%
PROVIZIOANE RON 386.046 [ RON 385.892 WAV 77.611 EUR 77.580  0,04% 30 ——
VENITURI IN AVANS RON 1.727.746 | RON 1.867.001 V] 347.348 EUR 375344  -7,46%
CAPITALURI PROPRII - TOTAL RON 164.980.067 | RON 133.339.798 (WU 33.169.253 EUR 26.806.819  23,73%

u
TOTAL CAPITALURI PROPRII si DATORII RON  361.665.930 | RON 307.944.974 | EUR  72.709.823 | EUR  61.909.687 | 17,44% 0 ——

2023 2024
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA
GUVERNANTA : CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 ’ CONTABILE CONDUCERII W
Anali Itatelor fi i
Analiza bilantului la nivel consolidat
[ ]
Activele imobilizate au fost de 244 milioane de RON, ACT I ve
inregistréind o crestere de 15%.
o mil. RON
Aceastd crestere a fost determinatd de inregistrarea 64,43% Fhel’rweh -T—
ca mijloace fixe a tineretului de vaci de lapte care au In-avans
intrat in procesul de productie de lapte, precum de
achizitia de echipamente agricole in valoare de
i 360 ——
peste 1 milion de euro.
Total Active Aot
Activele circulante au crescut cu 23%, pand la 116 o 22,70% Ctive
milioane de RON in perioada analizatd. Cresterea a fost 1 7,4 4 /o circulante 300 ——
determinatd in principal de majorarea stocurilor cu 26%,
pand la 73 milioane de RON. Creantele au inregistrat o vs. 2023
usoard crestere de 1%, ajungénd la 35 milioane de RON.
De remarcat este cresterea semnificativd de 333% a ) 240 ——
indicatorului "Casa si conturi la banci”, care a ajuns la 6 14,79% Ac’rlg.e} :
milioane de RON in 2024. Aceastd evolutie pozitivd este imobiiizate
afribuitd incasdrilor din subventiile aferente anului 2024. 180 ——
120 -+
Indicatori de bilant 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 A%
Active imobilizate - total RON 243.511.009 RON 212.141.058 EUR 48.955.793 EUR 42.649.134 14,79% 60
Active circulante - total RON 115.784.991 RON 94.362.606 EUR 23.277.576 EUR 18.970.790 22,70%
Cheltuieliin avans RON 2.369.930 | RON 1441310 [ EUR 476.454 | EUR 289.763 |  64,43%
RON 361.665.930 | RON  307.944.974 | EUR  72.709.823 | EUR 61.909.687 | 17,44% 0 —
2023 2024
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PROIECTE

RAPORT
DN AGRAR

STRATEGIC

STRATEGIE
2025-2030

POLITICI
CONTABILE

DECLARATIA

| GUVERNANTA CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

La 31.12.2024, datoriile pe termen scurt au
crescut cu 10% fatd de sfarsitul anului 2023.
Datoriile comerciale au inregistrat o scddere
de 3%, de aproximativ 1 milion de RON.

Datorii pe termen scurt

Datorii pe termen scurt aferente contracte de
imprumut

Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. financiare
Datorii comerciale

Datorii cdtre pdrti legate

Avansuri de la clienti

Creditori diversi

Salarii si alte drepturi datorate cétre personal

Contributii la asigurdri sociale

Impozitul pe venituri de natura salariilor
Impozitul pe profit
TVA de platd

Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

Datoriile pe termen scurt aferente contfractelor de imprumut au crescut
moderat cu 6%, ajungdnd la 33 milioane RON. Datoriile pe termen scurt
aferente contractelor de leasing au inregistrat o crestere de 20%, respectiv 709
mii de RON, ca urmare a achizitiei de echipamente tehnologice pentru lucrdrile
agricole. Datoriile cu salariile si contributiile sociale au inregistrat o crestere
usoard de 4%.

RON 32.953.110 EUR 6624939 EUR 6.263193  578%
EUR 863.029 EUR 720555  19,77%
EUR 94.046 EUR 94.055  -0,01%
EUR 6.053.988 EUR 6.267.819  -3,41%
EUR 1.967.528 EUR 1.259.709  56,19%
EUR 807 EUR 1439 -4393%
EUR 238699 EUR 205279  16,28%
RON 1.482.007 EUR 297.945 EUR 282551  5,45%
EUR 158.127 EUR 155.132  1,93%
EUR 16523 EUR 13251  24,69%
RON 1.603.966 | RON 84.739 a0 322464 EUR 17.036  1792,83%
RON 1.229.028 | RON 347.524 WL 247.086 EUR 69.867  253,65%

RO

[RON 150146 |[RON 45665 |
RON 84.138.725 | RON  76.397.539 | EUR  16.915.367 | EUR  15.359.068 | 10,13%

150.146 | RON 45.665 W=V 30.186 EUR 9.181  228,80%

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR.
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE < POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT Sorag
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilantului la nivel consolidat
Datoriile pe termen lung au crescut cu 15% fata de finalul anului 2023, astfel la 31.12.2024 soldul datoriilor pe termen lung a Dato ri i pe
ajuns la 110 milioane RON.
termen lung

Comparativ cu sfarsitul anului 2023, se poate observa o crestere a Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la BRD Sogelease mil. RON

imprumuturilor pe termen lung contractate de la Exim Bank cu au crescut cu 10%, pand la 8 milioane de RON, ca urmare a achizifiei de —_—

35 de milioane de RON, in procent de 319%, ca urmare a echipamente si utilaje agricole.

contractdrii unei finantdri de 9,2 milioane de euro in luna aprilie 2024

pentru proiectul de constructie a fermei DN AGRAR Straja, precum si a

Ui FEInEIFy el G eEiUeta En i TR Ui 2 6 (e INE Eels Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la BT Leasing au 120 =——

scazut cu 55%, pdand la 545 de mii de RON, ca urmare a achitdrii ratelor
scadente de leasing.

Imprumuturille pe termen lung confractate de la ING Bank au

scdzut cu 29%, respectiv 20 de milioane de RON, ca urmare a R 100 ——
refinantdrii realizate de cdtre Exim Bank in luna aprilie 2024 si a Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la Unicredit Leasing
achitdrii ratelor scadente. au scazut cu 64%, pana la 85 mii de RON, ca urmare a achitdrii ratelor

scadente de leasing.
80 ——

Datorii pe termen lung 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
60 —1—

Imprumuturi de la Exim Bank 45.808.011 | RON 10.932.150 9.209.306 EUR 2.197.815 319,02%
Imprumuturi de la ING 47.402.330 | RON 67.274.497 WAV 9.529.831 EUR 13.524.959 -29,54%
Leasing BT Leasing 544.783 [ RON 1:215.708 W=V 109.524 EUR 244.408 -55,19% 40 ——

Leasing BRD Sogelease RON 8.017.659 EUR 1611881 EUR 1464520  10,06%
Leasing Unicredit RON 85.233 EUR 17.135 EUR 47874 -64,21%
Varsaminte de efectuat pentru imobiliz. Financiare | z{el\ 896.607 EUR 180.255 EUR 274.062 -34,23% 20 =~
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) RON 478.723 EUR 96.243 EUR 9323 932,29%

Impozit amanat RON 7.200.000 | RON 7:600:000 =013 1.447.498 EUR 1527915 -5,26%
O ——
Total R 110.433.346 | RON 95.954.744 | EUR 22.201.674 | EUR 19.290.876 | 15,09%
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE < POLITICI DECLARATIA m
| DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT

STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Total Dato Irii
[ J [ J o0 T t
Proyizioclnele aferente anului 2024 ca p l 1..0 I uri p l:'o p rii P e o orale
T i o, si datorii rovizioane o

Capitalurile proprii au inregistrat
o crestere de 24% fatd de 31.12.2023,

ajungand la 165 milioane RON, 240 =1~
aceastd majorare fiind determinata de o o ,04%
inregistrarea unui profit net de 32 17,44 /0 vs. 2023
milioane de RON la 31.12.2024. y
vs. 2023 200 ——
160 ——

Indicatori de bilant 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 n 120

Datorii: Sumele care frebuie pldtite intr-o perioadd

84.138.725 | RON 76.397.539 WHVI 16.915.367 15.359.068 10,13%
de pané la un an

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd 80 ——
i RON 110.433.346 | RON 95.954.744 3V 22.201.674 EUR 19.290.876  15,09%
mai mare de un an

Provizioane RON 386.046 | RON 385.892 [V 77.611 EUR 77.580  0,04%
Venituri in avans 1.727.746 | RON IRl yXuN EUR 347.348 EUR 375344  -7,46% 40 =1
Datorii - total 194.572.071 | RON 172.352.283 W3VIN 39.117.040 EUR 34.649.943 12,89%
Capitaluri proprii - total RON 164.980.067 | RON 133.339.798 VI 33.167.823 EUR 26.806.819  23,73% o
9,
361.665.930 | RON 307.944.974 | EUR 72.709.823 | EUR 61.909.687 | 17,44% 2023 2024

Total capitaluri proprii si datorii
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POLITICI DECLARATIA CONTACT

CONTABILE CONDUCERII W

RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

I .7 7 I N

I. Imobilizdri necorporale 955.280 1.364.339 -29,98%
II1. Imobilizari corporale 47.989.602 EUR 41.273.865 16,27%
III. Imobilizari financiare 10.911 EUR 10.930 -0,18%
Active imobilizate - total ON 243.511.009 RON 212.141.058 EUR 48.955.793 EUR 42.649.134 14,79%
I. Stocuri EUR 14.640.048 EUR 11.600.230 26,20%
II.Creante EUR 7.106.964 EUR 7.017.392 1,28%

IV. Casa si conturi la banci EUR 1.530.563 EUR 353.168 333,38%

Active circulante - total ON 115.784.991 RON 94.362.606 EUR 23.277.576 EUR 18.970.790 22,70%

Cheltuieli in avans 2.369.930 RON 1441310 EUR 476.454 EUR 289.763 64,43%

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an 949.819 | RON 711980 V]33 190.953 EUR 143,137 33,41%
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an 1.420.111 | RON 729.330 W3V 285.501 EUR 146.626 94,71%
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pand la un an 84.138.725 | RON 76.397.539 W8]} 16.915.367 EUR 15.359.068 10,13%

Active circulante nete/ Datorii curente nete 32.456.831 RON 18.394.323 EUR 6.525.167 EUR 3.698.020 76,45%

Total active minus datorii curente 277.387.950 RON 231.264.711 EUR 55.766.460 EUR 46.493.780 19,94%

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an 110.433.346 | RON LY WZY S EUR 22.201.674 EUR 19.290.876 15,09%
Provizioane 386.046 | RON 385.892 VI 77.611 EUR 77.580 0,04%

Venituri in avans 1.727.746 RON 1.867.001 EUR 347.348 EUR 375.344 -7,46%

1. Subventii pentru investifii RON 1.727.746 RON 1.867.001 EUR 347.348 EUR 375.344 -7,46%
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RAPORT PROTECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERIT CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Sume de reluat intr-o perioadd de pdnd la un an 139.255 | RON 282.724 27.996 56.839 -50,75%

Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an 1.588.491 319.352 EUR 318.505 0,27%
Capital 32.418.846 RON 31.985.512 EUR 6.517.530 EUR 6.430.412 1,35%
1. Capital subscris varsat EUR 6.396.905 EUR 6.396.905 -

5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) EUR 120.625 EUR 33.507 260,00%
II. Prime de capital (ct. 104) EUR 147.565 EUR 147.565 -
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) EUR 6.353.387 EUR 6.376.377 -0,36%
IV. Rezerve EUR 304.102 EUR 166.147 83,03%
Actiuni proprii (ct 109) EUR (13.124) EUR (53.332) -75,39%
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii _ EUR (40.208) - -

V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C EUR 13.659.110 EUR 9.265.837 47,41%
VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar - SOLD C EUR 6.381.079 EUR 4.558.200 39,99%
Repartizarea profitului EUR (141.618) EUR (84.387) 67,82%

Capitaluri proprii - total RON 164.980.067 RON 133.339.798 EUR 33.167.823 EUR 26.806.819 23,73%
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STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditdtii
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

curente

Active curente (A) RON 115.784.991 | RON 94.362.606 | RON 72.472.451 | RON 49.426.260 | RON 22.362.883

Datorii curente (B) RON 84.138.725 | RON 76.397.539 | RON 59.675.569 | RON 41.793.980 | RON 23.430.660
e | w [ w w  we  ow

Indicatorul lichiditdtii
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
curente

Active curente (A) EUR 23.277.576 | EUR 18.970.790 | EUR 14.569.963 | EUR 9.936.724 | EUR 4.495.865
Datorii curente (B) EUR 16.913.936 | EUR 15.359.068 | EUR 11.997.260 | EUR 8.402.320 | EUR 4.710.533
I I S AR A S I R R

Lichiditate curenta

A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE

2024 2023 2022 2021 2020
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Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) | RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital propriu (B) RON 164.980.067 | RON 133.339.798 | RON 79.661.430 | RON 65.458.018 | RON 29.844.190

Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 28.018.950 | EUR 24.463.324 | EUR 25.411.203 | EUR 10.392.134 | EUR 5.350.678
Capital propriu (B) EUR 33.169.253 | EUR 26.806.819 | EUR 16.015.245 | EUR 13.159.771 | EUR 5.999.918

159%
84% 91%

2024 2023 2022 2021 2020

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

B CAPITAL PROPRIU

89%
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE ; POLITICI DECLARATIA m
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) [ RON 139.369.058 | RON 121.683.021 | RON 126.397.863 | RON 51.691.514 | RON 26.614.807
Capital angajat (B ) RON 304.349.125 | RON 255.022.819 | RON 206.059.293 | RON 117.149.532 | RON 56.458.997

Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Capital imprumutat (A) EUR 28.018.950 | EUR 24.463.324 | EUR 25.411.203 | EUR 10.392.134 | EUR 5.350.678
Capital angajat (B) EUR 61.188.203 | EUR 51.270.143 | EUR 41.426.448 | EUR 23.551.905 | EUR 11.350.595

2024 2023 2022 2021 2020

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU
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@

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotajie a

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 175.699.034 | RON 150.886.163 [ RON 150.789.463 | RON 46.951.665 | RON 38.220.407
Active imobilizante (B) [ RON 243.511.009 | RON 212.141.058 | RON 160.654.418 | RON 96.416.465 | RON 57.557.888

L R O I S R

Viteza de rotatie a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) E 35.322.779 | EUR 30.334.365 | EUR 30.314.924 | EUR 9.439.228

b 7.683.884

UR . EUR
Active imobilizante (B) EUR 48.955.793 | EUR 42.649.134 | EUR 32.298.188 | EUR 19.383.701 | EUR 11.571.518
0,72
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE
CONTABILE CONDUCERII

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza rezultatelor financiare individuale la 31.12.2024

CIFRA DE AFACERI NETA o EREy LR P o Nl (opclsol EUR  2.388.341 EUR  2.111.447  13)11%

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL RON 11910.295 RON 10525202 EUR 2394.462 EUR 2116.001  13,16% In anul 2024, DN

CHELTUIELI CU PERSONALUL EUR 869594 EUR 835605  4,07% AGRAR Group S.A.

AJUSTARI DE VALOARE PRIVIND a inregistrat
ORISR OEEON EUR 361143 EUR 210965  71,19% rezultate financiare
foarte bune.

IMOBILIZARILE CORPORALE SI

NECORPORALE
EUR 662820 EUR 404.482  63,87% Cifra de afaceri
EUR 9444 EUR  (3.281) -387,80% totala a ajuns la

ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL RON 9.670.300 RON  7.516.1835 EUR 1944131 EUR 1511.064  28,66% 12 milioane de RON,

AJUSTARI PRIVIND PROVIZIOANELE

o,
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN ! o crestere de 13%
e PLOATARE RON 2.239.995 | RON 3.009.019 EUR 604.937 | -25,56% faté de anul 2023.
VENITURI FINANCIARE - TOTAL RON 5328128 RON 4.667.408 EUR 1071174 EUR 938342  14,16%
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL RON 2194.807 RON  2749.857 E 441247 EUR  552.835 -20,18%

UR
FROFETUE SAUFIERDEREA RON 1.917.551 | EUR 629.927 | EUR 385.507 | 63,40%
FINANCIAR(A) S : : A

VENITURI TOTALE Gl P AR e PER H el BB UV EUR 3.465.637 EUR 3.054.343  13,47%
CHELTUIELI TOTALE el P b Lo B lel Falo v G e EUR 2385.378 EUR 2.063.899  15,58%

PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) RON 5.373.316 | RON 4.926.570 | EUR 1.080.259 | EUR 990.445 | 9,07%

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
RON 5.305.932 | RON 4.776.463 | EUR 1.066.712 | EUR  960.2 11,08%
AFERENT GRUPULUI

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

mil. RON

12

10

Cifra

de afaceri
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+13,11%

2023 2024
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROIECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERII CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GUVERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Profit
Net

Profitul Net

mil. RON
in anul 2024, veniturile din exploatare au fost de 12 milioane . o FR—
’ . N al companiei DN AGRAR D)
de RON, o crestere de 13% comparativ cu anul 2023. Veniturile N .P +11’08 %
din productia de servicii de consultantd si management ainregistrat o crestere de 2‘:2'3
constituie principala surs& de venit a societdtii si au fost in sumd 11 08% de la 4 77 6 ——
de 12 milioane de RON, inregistrand o crestere de 13% fatd de
e mil. RON Ia 5 30
anul financiar 2023.
mil. RON.
5 ——
4 ——
Contul de profit si pierdere 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 A% .
Venituri din exploatare - total RON 11.910.295 RON 10.525.202 EUR 2.394.462 EUR 2.116.001 13,16%
Cheltuieli din exploatare - total 9.670.300 RON 7.516.183 EUR 1.944.131 EUR 1.511.064 28,66%
Profitul sau pierderea din exploatare 2.239.995 | RON 3.009.019 | EUR 450.332 | EUR 604.937 | -25,56% 2 -1
Venituri financiare - total 5.328.128 RON 4.667.408 EUR 1.071.174 EUR 938.342 14,16%
Cheltuieli financiare - total RON 2.194.807 RON 2.749.857 EUR 441.247 EUR 552.835 -20,18%
. . = 3 = 1 ——
Profitul sau pierdera financiar(&) RON 3.133.321 | RON 1.917.551 | EUR 629.927 | EUR 385.507 | 63,40%
Profitul sau pierderea brut(&) RON 5373316 | RON  4.926570 | EUR 1.080.259
Profitul sau pierderea net(&) RON 5305932 | RON  4.776.463 | EUR 1.066.712 | EUR 960.267 | 11,08% 0o —L

2023 2024
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE < POLITICI DECLARATIA
GUVERNANTA : CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 : CONTABILE CONDUCERII W
Anali Itatelor fi i
Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual
Cheltuielile din exploatare au crescut cu Veniturile financiare au crescut cu 14%, pand la 5 Acest lucru a condus la un rezultat brut de
29% in anul 2024, ajungénd la 10 milioane milioane de RON datoritd veniturilor obtinute din 5 milioane de RON in anul 2024, in mil. RON
de RON. Principala contributie a fost adusd contravaloarea pdrtilor sociale primite in urma fuziunii crestere cu 10%, comparativ cu anul 2023.
de cheltuielile privind prestatiile externe  Prin absorbtie a fermei DN Agrar Apold cu DN Agrar .
care au crescut cu 12% fatd de anul 2024  Calnic si Prodag Garbova. In anul 2024’ companiq
atingdnd suma de 2 milioane de RON. - . 12
9 Cheltuielile financiare au scézut cu 20%, ajungénd a inchis balan!a
Majorarea acestor cheltuieli, poate fi atribuitd la 2 milioane de RON, ca urmare a sciderii cheITule_I|IE>r Ccu un profii net de
serviciilor de market making si a investitiilor cu diferentele de curs valutar rezultate din conversia in .o 10
PO . I - EURO a imprumutului de 33,2 milioane de RON 5 milioane de RON,
n d'g'T,GI'Z?re’ concre‘rlz.o‘re prlln. ;:onsul'ronjro contractat de la ING Bank in vederea achizitiei pdrtilor ‘I‘n crestere cu 11%
pentru implementarea sistemului SAP. sociale aferente fermei Apold in luna aprilie 2022. . O
o . . Cheltuielile cu dobanzile au inregistrat o usoard crestere fCl‘!'d de anul 2023. 8
Cheltuielile cu materialele consumabile au de 1% fat& de aceeasi perioadd a anului anterior.
atins cifra de 54 de mii de RON, o scdadere
cu 8% comparativ cu anul 2023. 6
Cheltuielile cu personalul au inregistrat o
crestere de 4%, determinatd in principal de
majordrile  salariale acordate  angajafilor R ezu I'l'a 'l' u I B ru 'r 4
existenti, de beneficii suplimentare sub forma
asigurdrilor private de sdndtate. De asemeneaq,
au fost implementate programe de training si 2
dezvoltare profesionald, pentru a imbundtdti 2023
competentele echipei.
0
Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de
valoare au fost de 2 milioane de RON, o 2024 2021 2022 2023 2024
crestere cu 71% datoritd cresterii activelor
imobilizate pdnd la 62 milioane de RON. Gl e
| | | | mil Cifra de _ Venituri din
Rezultatul operational al companiei a avut o I I I I rON afaceri netd exploatare
scAdere de 26%, de la 3 milioane de RON, la 0 2 6 8
un rezultat operational de 2 milioane de RON. Om———9
Cheltuieli din
exploatare
DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 85



POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROTECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERIT CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Cifra de afaceri netd 11.879.849 RON 10.502.550 2.388.341 2.111.447 13,11%
1. Productia véndutd RON 11.879.849 | RON 10.502.550 [V]:} 2.388.341 EUR 2.111.447  13,11%

7. Alte venituri din exploatare EUR 6.121 EUR 4.554 34,41%

Venituri din exploatare - total 11.910.295 RON 10.525.202 EUR 2.394.462 EUR 2.116.001 13,16%
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile EUR 10.924 EUR 11.915 -8,32%
Alte cheltuieli cu materiale EUR 24.084 EUR 23.327 3,24%
b) Alte cheltuieli externe EUR 25.011 EUR 21.489 16,39%
9. Cheltuieli cu personalul 4.325.448 RON 4.156.381 EUR 869.594 EUR 835.605 4,07%
a) Salarii si indeminizatii EUR 840.529 EUR 812.531 3,45%
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociald EUR 29.065 EUR 23.074  25,97%
10. a) Ajustdri de valoare privind imobilizdrile corporale si necorporale 1.796.359 RON 1.049.359 EUR 361.143 EUR 210.965 71,19%
a. 1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor EUR 361.143 EUR 210.965 71,19%
b. 1) Chelruieli _ : EUR 300 -

b. 2) Venituri _ : EUR n300 -
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DN AGRAR

STRATEGIC

STRATEGIE
2025-2030

| GUVERNANTA

POLITICI DECLARATIA
CONTABILE CONDUCERII

CONTACT

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

11. Alte cheltuieli de exploatare

11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile

11.4. Cheltuieli de management

11.5. Cheltuieli de consultantd

datorate in baza unor acte normative speciale

3.296.932 RON 2.011.934

11.6. Cheltuieli cu alte impozite, texe si varsdminte asimilate, cheltuieli reprezentand transferuri si contributii
, q q {e]\ 23.373 | RON <l EUR

11.10. Alte cheltuieli

Ajustdri privind provizionalele

- Cheltuieli

- Venituri

Cheltuieli de exploatare - total
Profitul sau pierderea din exploatare
12. Venituri din interese de participare
13. Venituri din dobanzi

- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

77.958 | RON 59.912 [ =1V] 3

(46.975) RON 16.322 EUR

RON 34,636 RON S1.611 =V
81.611| RON 65.289 WAV):

9.670.300 RON 7.516.185 EUR

ON 2.239.995 RON 3.009.019 EUR

3.973.204 | RON 3.966.700 W=V
RON 341.502| RON 311.562 ¥

662.820

443.395

63.938

67.680

67.436

4.699

15.673

9.444

6.963

16.407

1.944.131

450.332

798.778

68.656

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR.

404.482

395.674

784

8.024

(3.281)

16.407

13.126

1.511.064

604.937

797.471

62.637

33.545

63,87%

12,06%

499,15%

95,32%
-387,80%
-57,56%
25,00%
28,66%
-25,56%
0,16%

9,61%

87



POLITICI DECLARATIA CONTACT

CONTABILE CONDUCERII W

RAPORT | PROIECTE | STRATEGIE

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

15. Alte venituri financiare 1.013.422 | RON 589:146 IN=V] > 203.740 78.234 160,42%

Venituri financiare - total 5.328.128 RON 4.667.408 EUR 1.071.174 EUR 938.342 14,16%

17. Cheltuieli privind dobanzile 1.811.586 | RON 1.822.329 W=V]> 364.204 EUR 366.364  -0,59%
18. Alte cheltuieli financiare 383.221 | RON 927.528 W] 77.043 EUR 186.472  -58,68%

Cheltuieli financiare - total 2.194.807 RON 2.749.857 EUR 441247 EUR 552.835 -20,18%
Profitul sau pierderea financiar(é) RON 3.133.321 RON 1.917.551 EUR 629.927 EUR 385.507 63,40%
Venituri totale RON 17.238.423 RON 15.192.610 EUR 3.465.637 EUR 3.054.343  1347%
Cheltuieli totale RON 11.865.107 RON  10.266.040 EUR 2.385.378 EUR 2.063.899  15,58%
19. Profitul sau pierderea brut(d) RON 5373316 RON 4.926.570 EUR 1.080.259 EUR 990.445  9,07%

20. Impozitul pe profit RON 67.384 EUR 13.547 EUR 30.178  -55,11%
23. Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar 5.305.932 RON 4.776.463 1.066.712 960.267 11,08%

23. Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului 5.305.932 RON 4.776.463 | EUR 1.066.712| EUR 960.267 | 11,08%
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE X POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT
Anali Itatelor fi i
Analiza bilantului la nivel individual
In anul 2024, activele totale au inregistrat o crestere de Activele imobilizate au rémas aproximativ la acelasi nivel, P ro p r | |
4%, pand la valoarea de 78 milioane RON ca urmare a in sumd de 62 milioane de RON. Imobilizdrile necorporale
cresterii valorii partilor sociale detfinute in DN AGRAR au scdzut cu 30% de la 3 milioane de RON pdnd la 2 mil. RON
Apold datoritd operattiunii de fuziune prin absorbtie cu milioane de RON, datoritd amortizdrii inregistrate pentru
DN Agrar Cdlnic si Prodag Gérbova. sistemele informatice achizitionate.
60 ——
50 ——
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 62.215.668 | RON 62.333.406 WL 12.507.925 EUR 12.531.595  -0,19%
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 15.712.502 | RON 12.857.715 W=V 3.158.863 EUR 2580912  22,39% 40 ——
CHELTUIELI IN AVANS RON 134,712 | RON 109.897 WAV 27.083 EUR 22.094  22,58%
TOTAL ACTIVE RON 78.062.882 RON  75.281.016 EUR 15.693.871 EUR 15.134.600 3,70%
DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE 30 +—
- R 17.576 | RON 4,755 W=V 606.658 EUR 674.444  -10,05%
PANA LA UN AN ON 3.017.5 o} 3.354.753 iU 06.658 EU 0,05%
DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI
RON 29.127.411 | RON 31.300.659 [V 5.855.815 EUR 6.292.728  -6,94% 20 ——
MARE DE UN AN
DATORII - TOTAL RON 32144987 RON  34.655.412 EUR 6.462.473 EUR 6.967.172 -7,24%
PROVIZIOANE RON 34.636 | RON 81.611 WV 6.963 EUR 16.407 -57,56%
10 —
CAPITALURI PROPRII - TOTAL RON  45.883.259 | RON 40.543.993 [V 9.224.434 EUR 8.151.021 13,17%
TOTAL CAPITALURI PROPRII §i DATORII RON  78.062.882 | RON  75.281.016 | EUR  15.693.871 | EUR  15.134.600 | 3,70%
O l—
2023 2024
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE < POLITICI DECLARATIA
GUVERNANTA : CONTACT
STRATEGIC DN AGRAR 2025-2030 : CONTABILE CONDUCERII W
Anali Itatelor fi i
Analiza bilantului la nivel individual
l-;r ottal
Imobilizdrile financiare au inregistrat o usoara o mil. RON
crestere de 2% pand la nivelul de 60 milioane de Cheltuieli -1
RON. Cheltuielile inregistrate in avans in sumd de 135 mii In-avans
de RON se datoreaz& comisioanelor de administrare
percepute anual pentru imprumutul de 33,2 milioane de 120 ——
RON contractat de la ING Bank pentru achizitia pdrtilor .
sociale aferente fermei Apold. Total Active Acti
ctive
o % | A
Activele circulante au inregistrat o crestere de 22%, 3 ) 7 O /o circulante 100 =——
ajungdnd la 16 milioane de RON in perioada analizatd. vs. 2023
Cresterea a fost determinatd in principal de creantele *
comerciale Tnregistrate de companie in anul 2024 in
valoare de 16 milioane de RON, in crestere cu 23% faid de Acti 80 ——
finalul anului financiar 2023. -0,19% Active
imobilizate
60 ——
40 ——

Indicatori de bilant 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 A%

Active imobilizate - total RON 62.215.668 RON 62.333.406 EUR 12.507.925 EUR 12.531.595 -0,19% 20

Active circulante - total RON 15.712.502 RON 12.837.713 EUR 3.158.863 EUR 2.580.912 22,39%
RON  78.062.882 | RON  75.281.016 | EUR  15.693.871 | EUR 15.134.600 | 3,70% 0 —

2023 2024
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE y POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT oo
[ ] [ ] [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Analiza bilan!ului la nivel individual
Total Datorii
Datoriile pe termen lung au inregistrat Tota Ie

o scddere de 7% fatd& de finalul anului CG pi-l-a I u ri proprii

2023, iar datoriile pe termen scurt au

[ ] [ ]
inregistrat o scddere de 10%, ajungdnd si d a to ri i P rov I z I oa n e mil. RON
E]

la 3 milioane de RON.

Provizioanele au scézut cu 47 mii de
RON fatd de 31.12.2023, inregistrdnd O
diminuare cu 58%.

60 —1—
Capi . .. S YRYY/
apitalurile proprii au crescut 3 700/ ’ o
cu 13%, ajungand la 46 milioane ’ o vs. 2023
de RON, majorare provenita din vs. 2023 50 ——
cresterea profitului in anul 2024 cu 5
milioane de RON, inregistrdnd o
crestere de 11% fatd de anul 2023.
40 ——

Indicatori de bilant 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 A% %
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd de pand
RON 3.017.576 | RON 3.354.753 WV 606.658 EUR 674.444 -10,05%
launan
Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai 20 ——
RON 29.127.411 | RON 31.300.659 AU 5.855.815 EUR 6.292.728 -6,94%
mare de un an
RON

Provizioane 34.636 | RON cibE EUR 6.963 EUR 16.407 -57,56%

Datorii - total RON 32.144.987 | RON 34.655.412 VI 6.462.473 EUR 6.967.172  -7,24%
Capitaluri proprii - total R 45.883.259 | RON 40.543.993 WAV 9.224.434 EUR 8.151.021 13,17%

ON
Total capitaluri proprii si datorii RON 78.062.882 | RON  75.281.016 | EUR 15.693.871 | EUR 15.134.600 | 3,70% 0 ——
2023 2024
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POLITICI
CONTABILE

STRATEGIE
2025-2030

DECLARATIA

CONDUCERII CONTACT

RAPORT | PROIECTE |

DN AGRAR | GUVERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual

I. Imobilizdri necorporale

II1. Imobilizari corporale

III. Imobilizari financiare

Active imobilizate - total

I. Stocuri

II.Creante

IV. Casa si conturi la banci

Active circulante - total

Cheltuieli in avans

Sume de reluat intr-o perioadd de pand la un an
Sume de reluat intr-o perioadd mai mare de un an
Datorii: Sumele care trebuie platite intr-o peritada de pénd la un an
Active circulante nete/ Datorii curente nete

Total active minus datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie pldtite intr-o perioadd mai mare de un an

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

2.157.093 | RON

RON 217.898 | RON 284.648

3.073.916

59.840.677 [ RON 58.974.842

62.215.668 RON

62.333.406 EUR

RON 68 | RON 10.862 I={V]
RON 15.673.021 | RON 12.708.291 W3¢
39.413 | RON 118560 I=1V]

15.712.502 RON 12.837.713 EUR

134.712 RON 109.897 EUR

110.393 | RON 51558 I -1V]3
RON 24.319 [ RON RPN EUR
3.017.576 | RON EESTWALE EUR

12.805.319 RON 9.534.298 EUR

RON 75.045.306 RON 71.926.263 EUR

RON 29.127.411 | RON 31.300.659 WV

Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR.

433.665

43.807

12.030.453

12.507.925

14

3.150.926

7.924

3.158.863

27.083

22.194

4.889

606.658

2.574.399

15.087.213

5.855.815

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

617.984

57.226

11.856.384

12.531.595

2.184

2.554.893

23.835

2.580.912

22.094

10.321

11.773

674.444

1.916.789

14.460.156

6.292.728

-29,83%
-23,45%
1,47%
-0,19%
-99,37%
23,33%
-66,76%
22,39%
22,58%
115,03%
-58,47%
-10,05%
34,31%
4,34%

-6,94%
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROTECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERIT CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GU\/ERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual

Provizioane 34.636 | RON ciEer i EUR 6.963 16.407  -57,56%

Capital 32.018.846 RON 31.985.512 EUR 6.437.113 EUR 6.430.412 0,10%

1. Capital subscris varsat EUR 6.396.905 EUR 6.396.905  0,00%
5. Alte elemente de capitaluri proprii DR/ (CR) EUR 40.208 EUR 33.507 20,00%
II. Prime de capital (ct. 104) EUR 147.565 EUR 147.565 0,00%
III. Rezerve din reevaluare (ct. 105) EUR 12246 EUR 16.390 -25,28%
IV. Rezerve EUR 143.620 EUR 89.607  60,28%
Actiuni proprii (ct 109) _ - EUR (40.208) -
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii _ EUR (40.208) - -

V. Profitul sau pierderea reportat(d) - SOLD C EUR 1.511.399 EUR 596.510 153,37%
EUR 1.066.712 EUR 960.267 11,08%
EUR (54013 EUR @952 9.07%

Capitaluri proprii - total 45.883.259 RON 40.543.993 EUR 9.224.434 EUR 8.151.021 13,17%

VI. Profitul sau pierderea exercifiului financiar - SOLD C

Repartizarea profitului

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 93



RAPORT PROIECTE STRATEGIE ; POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual

Indicatorul lichiditdtii curente 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Active curente (A) RON 15.712.502 | RON 12.837.713 | RON 9.335.629
Datorii curente (B) RON 3.017.576 | RON 3.354.753 | RON 2.361.260

- A R - R

Indicatorul lichiditétii curente 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Active curente (A) 3.158.863 | EUR 2.580.912 | EUR 1.876.848
Datorii curente (B) 606.658 674.444 | EUR 474.711

A/B

Lichiditate curenta

A ACTIVE CURENTE

B DATORII CURENTE

2024 2023 2022

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 Sumele sunt calculate la cursul BNR din data de 31.12.2024 - 4,9741 RON/EUR. 9
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE ; POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel individual

Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) RON 29.934.439 | RON 33.004.466 | RON 32.798.091

Capital propriu (B) RON 45.883.259 | RON 40.543.993 | RON 35.719.338
I - S - S

Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) EUR 6.018.061 | EUR 6.635.264 | EUR 6.593.774
Capital propriu (B) EUR 9.224.434 | EUR 8.151.021 | EUR 7.181.066

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

92%

B CAPITAL PROPRIU

81%

65%

2024 2023 2022
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE » POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 | GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT
[ J [ ] [ ]
Analiza rezultatelor financiare
Indicatori financiari la nivel individual
Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) RON 29.934.439 | RON 33.004.466 | RON 32.798.091
Capital angajat (B ) RON 75.817.698 | RON 73.548.459 | RON 68.517.429

Gradul de indatorare 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

Capital imprumutat (A) EUR 6.018.061 | EUR 6.635.264 | EUR 6.593.774
Capital angajat (B ) EUR 15.242.496 | EUR 14.786.285 | EUR 13.774.839

2024 2023 2022

Gradul de indatorare

A CREDITE PESTE 1 AN

48%

5 CAPITAL IMPRUMUTAT
+
CAPITAL PROPRIU

45%
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RAPORT PROIECTE STRATEGIE ; POLITICI DECLARATIA
STRATEGIC | DN AGRAR | 2025-2030 |GUVERNANTA CONTABILE CONDUCERII CONTACT

Analiza rezultatelor financiare

Indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotajie a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022

activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) RON 11.879.849 | RON 10.502.550 | RON 6.955.755
Active imobilizante (B) RON 62.215.668 | RON 62.333.406 | RON 59.836.800

& v | v | ou

Viteza de rotatie a

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
activelor imobilizate

Cifra de afaceri (A) 2.388.341 | EUR 2.111.447 | EUR 1.398.395
Active imobilizante (B) 12.507.925 | EUR 12.531.595 | EUR 12.029.674
2 ____E_

Viteza de rotcme
a activelor imobilizate

A CIFRA DE AFACERI

B ACTIVE IMOBILIZATE

2024 2023 2022
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROTECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERIT CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GUVERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Achizitii si instrainari active (RON)

Echipamente,

o . 0 Mobilier,

Terenuri gi instalatii o

Active o o . . biroticd si .

Descriere amenajari Constructii tehnologice si . Active biologice Subtotal corporale Tn Total Total general
necorporale . " echipamente de

terenuri mijloace de

Imobilizari

q curs
protectie

transport

Valoare brutd

Sold 01.01.2024 10.584.905 20.552.208 103.677.343 68.543.579 1.189.957 47.006.844 240.969.932 17.438.033 258.407.965 268.992.870

Intrdri 183.370 66.500 21.995 806.413 7.018 - 63.764.323 64.666.249

Tegiri (17.766) (132.597) (70.634) (521.535) (12.001) (14.643.132) (15.379.899)
Transferuri 629.343 2.495.845 6.669.558 7.493.086 58.013 18.893.265 (36.239.110) (629.343) _
Sold 31.12.2024 11.379.852 22.981.956 110.298.264 76.321.542 1.242.987 51.256.976 44.963.245 307.064.971

Amortizare

Sold 01.01.2024 (3.798.548) (556.064) - (38.664.733) (321.785) (13.565.051) (53.107.634)
Amortizare (2.847.409) (4.242) (6.119.560) (6.582.590) (134.118) (9.631.119) (22.471.629)
Scdderi amortizare cumulata 17.766 - - 400.137 12,001 6.807.233 7.219.371
Sold 31.12.2024 (6.628.191) (560.306) (6.119.560) (44.847.186) (443.902) (16.388.937) (68.359.892)

Valoare contabild netd

Sold 01.01.2024 6.786.357 19.996.144 103.677.345 29.878.846 868.172 33.441.793 17.438.033 205.300.332 212.086.689

Sold 31.12.2024 4.751.660 22.421.650 104.178.704 31.474.356 799.085 34.868.039 193.741.834 44.963.245

238.705.079 243.456.740

=
®
o
)
N
D
o
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POLITICI DECLARATIA

RAPORT PROTECTE STRATEGIE
| | CONTABILE CONDUCERIT CONTACT

DN AGRAR 2025-2030 |GUVERNANTA

STRATEGIC

@

Analiza rezultatelor financiare

Achizitii si instrdinari active (EUR)

Echipamente,

o . o Mobilier,
Terenuri si instalatii

Imobilizari

Active o . . .| biroticdsi .

Descriere amenajari Constructii tehnologice si . Active biologice Subtotal corporale Th Total Total general
necorporale . " echipamente de

terenuri mijloace de

. curs
protectie
transport

Valoare brutda

Sold 01.01.2024 2.128.004 4.131.845 20.843.438 13.780.097 239.231 9.450.321 3.505.766 51.950.698
Intrdri 36.865 13.369 4.422 162.122 1.411 - m 12.819.268 13.000.593
Legiri -3.572 -26.657 -14.200 -104.850 -2.413 -2.943.876 -3.091.996
Transferuri 126.524 501.768 1.340.857 1.506.420 11.663 3.798.328 -7.285.561 -126.524 _
Sold 31.12.2024 2.287.821 4.620.324 22.174.517 15.343.789 249.892 10.304.774 9.039.473 61.732.770
Amortizare

Sold 01.01.2024 -763.665 -111.792 - -7.773.212 -64.692 -2.727.137 -10.676.833
Amortizare -572.447 -853 -1.230.285 -1.323.373 -26.963 -1.936.254 -4.517.728
Scdderi amortizare cumulata 3.572 - - 80.444 2.413 1.368.536 m 1.451.392 1.454.964
Sold 31.12.2024 -1.332.541 -112.645 -1.230.285 -9.016.141 -89.243 -3.294.855 -13.743.168 -15.075.709

Valoare contabild netd

Sold 01.01.2024 1.364.339 4.020.053 20.843.438 6.006.885 174.539

6.723.185 37.768.099 3.505.766 41.273.865 42.638.

Sold 31.12.2024 955.280 4.507.680 20.944.232 6.327.648 160.649 7.009.919 38.950.128 9.039.473 47.989.602 48.944.882
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Raportul auditorului independent - |a nivel consolidat

[{ONROMANIA

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre Actionarii Societatii DN Agrar Group SA
Opinie

1 Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societatii DN Agrar Group SA si ale filialelor sale
(“Grupul”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2024, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data
precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.

2 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2024 se identifica astfel

» Total capitaluri proprii: 164.980.067 lei
»  Rezultatul net al exercitiului financiar - profit: 31.740.124 lei

3 In opinia noastra situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara consolidata a Grupului la data de 31 decembrie 2024, precum si
performanta sa financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente exercitiului
financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
("OMFP 1802/2014") pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA") si Legea nr.
162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Grup, conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala,
conform acestor cerinte. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvemnanta pentru situatiile financiare
consolidate

5 Conducerea Grupului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

6 In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea Grupului este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie
nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

TGS Romania Assurence & Advisory Business Services SRL
Calea Dorobantilor 239, et.3, sector 1, Bucuresti
WWw.tgs-romania.com, www.lgs-global.com
Registrul Comertului: J40/26577/1994 — ASPAAS Registrul Public Electronic: FA91
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7

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara a Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

8

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista.

Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare consolidate.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea

» ldentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

» Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al
Grupului

» Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

» Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii
pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam
ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute
pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina
Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

» Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare consolidate, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare consolidate reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

» Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatiile financiare ale Grupului sau la activitatea sa
pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare consolidate. Avem responsabilitatea de
a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam responsabilitatea exclusiv pentru
opinia noastra.

[{O ROMANIA

10 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea
in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative
ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului

Bucuresti, 21 martie 2025

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Auditor financiar: Christodoulos Seferis

Christodoulos Seferis Registrul Public Electronic: AF1585

Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL

Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91
Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitétii de Audit Statutar (ASPAAS)
Firma de audit: TGS Romania Assurance &

Registrul Public Electronic: FA91

Advisory Business Services S.R.L
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Raportul auditorului independent - la nivel individual

[{6 ROMANIA

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre: Actionarii Societatii DN Agrar Group SA
Opinie

1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatic DN Agrar Group SA
("Societatea”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2024, contul de profit si pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data precum si un sumar al politicilor contabile
semnificative si alte note explicative pentru anul 2024.

2 Situatiile financiare la 31 decembrie 2024 se identifica astfel

45.883.259 lei
5.305.932 lei

»~  Total capitaluri proprii
»~ Rezultatul net al exercitiului financiar - profit:

3 In opinia noastra situatiile financiare ale Societatii prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2024, precum si
rezultatele sale financiare pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 (“OMFP 1802/2014") pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit ("ISA")
si Legea nr. 162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise
detaliat in sectiunea "Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din
raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform cerintelor de etica
profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit
celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte. Credem ca probele
de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra.

Alte informatii — Raportul administratorilor

5 Alte informatii includ Raportul administratorilor. Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor in conformitate cu OMFP 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe care administratorii il
considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor
care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare. Opinia noastra cu privire la
situatiile financiare nu acopera Raportul administratorilor.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Calea Dorobantilor 239, eL.4, sector 1, Bucureati
WWW.tgs-romania.com, www.tgs-global.com
Registrul Comertului: J40/26577/1994 ~ ASPAAS Registrul Public Electronic: FAQ1
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6 In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2024, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul administratorilor si, in acest demers,
sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul administratorilor si
situatiile financiare, daca Raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, si daca
in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare cu
privire la Societate si la mediul acesteia, informatiile incluse in Raportul administratorilor sunt
eronate semnificativ. Ni se solicita sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;

b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

7 In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2024 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

8 Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare

9 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau
sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare.

[{O ROMANIA

12 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

» Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns
la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.
Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea
sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii

Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare
fidela.

Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatia financiara a Societatii sau la
activitatea sa pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare. Avem
responsabilitatea de a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam
responsabilitatea exclusiv pentru opinia noastra.

Al

v

A

v

A

13 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului

Bucuresti, 21 martie 2025

entru Supravegherea Publics a

e Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Christodoulos Seferis
Registrul Public Electronic: AF1585

Christodoulos Seferis
Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL
Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91

Autoritatea pentru Supravegherea Publici a
Activi e Audit Statutar (ASPAAS)
Firma de audit: TGS Romania Assurance &
Advisory Business Services S.R.L
Reaistrul Public Electronic: FA91
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Q&A cu Marian Rusu, Directorul Tehnic

1. Care au fost principalele
provocdri ale departamentului
pe care il conduceti in 2024?

in 2024, principalele provocari ale
departamentului pe care 1l conduc au fost legate
de adaptarea la schimbdrile aduse de Planul
National Strategic (PNS) 2023-2027, care a
impus noi cerinte si reglementdri in piatd. In
acest context, am acordat o atentie deosebitd
intfregului proces de obtinere si gestionare a
subventiilor. Este un efort continuu de adaptare
atét la noile norme de raportare, cat si la

modificdrile  legislative  care influenteazd
schemele de platd. O altd provocare este legatd
de plata arendei. In fiecare an incercdm s& gésim
solutii viabile pentru plata arendei, tinédnd cont
de conditiile economice si de productia obfinutd.

Un alt aspect important este mentinerea
autorizatiilor de functionare actualizate, inclusiv
in ceea ce priveste reglementdrile de mediu si
apa, iar la acest capitol colabordm cu furnizori
externi pentru a efectua verificdrile necesare.
Analizele de sol pentru toate fermele sunt
efectuate periodic si au ardtat imbundtdfiri la
terenurile unde s-au aplicat fertiliz&ri organice cu
gunoi de grajd.

Pentru Ferma Straja care va deveni operationald
din marfie 2025 am obtinut in 2024 avizele
necesare de punere in functiune.

2. Care au fost cauzele scaderii
valorii totale a subventiilor
incasate cu 13% in 2024?

Scdderea valorii totale a subventiilor incasate cu
13% in 2024 a fost determinatd de mai mulfi
factori. In primul rand, au existat modificari in
schemele de sprijin financiar, cu o reducere a
valorii subventiilor alocate anumitor culturi si
practici agricole.

De asemenea, o parte dintre suprafetele de teren
au devenit neeligibile pentru subventii in urma
schimbdrilor in criteriile de acordare. Totodatd,
Sprijinul de  Agresiune Rusia-Ucraina, o
componentd a subventiilor incasate de cdfre DN

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

AGRAR in anul 2023, nu a mai fost acordat in anul
2024, reprezentdnd o modificare semnificativa in
structura veniturilor din subventii. Un alt factor
important a fost intarzierea in procesul de
aprobare si alocare a fondurilor, ceea ce a
condus la decalarea incasdrilor pentru anumite
proiecte si programe de sprijin. Totodatd,
tranzitia cdtre noile politici agricole europene a
generat ajustdri in  cuantfumul subventiilor
primite, afecténd astfel valoarea totald incasatd
de companie.

Monitorizdm in continuare legislatia penfru a ne
a adapta strategia de dezvoltare a afacerii la
noile cerinfe si oportunit&ti din piatd. In ciuda
acestei  scdderi, ne-am  concentrat  pe
optimizarea costurilor operationale si  pe
imbund&tdtirea eficientei activitdtilor agricole
pentru a compensa impactul financiar.

3. Comparativ cu anul anterior
ce puteti s ne spuneti despre
strategia companiei pentru
gestionarea eficienta a
costurilor cu arenda in 2024?

DN AGRAR este o companie integratd, cu o
activitate extinsd pe aproximativ 7.200 de
hectare, specializatd in productia de cereale
destinate in principal hranei animalelor din
fermele proprii. Asigurarea productiei de cereale
este esentiald pentru noi, motiv pentru care ne
concenfrdm pe menfinerea suprafetei de teren
necesare pentru furaje.

Arenda este privitd ca o investitie pe termen lung,
iar strategia noastrd este orientatd in consecinfd.
Scopul este de a mentine terenurile in arendd si
de a spori satisfactia arendasilor, oferindu-le
flexibilitatea de a primi arenda in produse sau
numerar, anual, fard programdri. Ne asumdm
eventualele dificultdti legate de stocul de furaje
pentru a servi interesele partenerilor nostri.

De asemenea, achitdm contravaloarea cerealelor
la un pret competitiv, in ultimii doi ani, arenda
pl&titd In numerar cdtre arendasi a depdsit pretul
pietei la momentul pl&tii.
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Proiecte DN AGRAR

Grupul DN AGRAR -
este unul dintre .
cei mai importanti
producatori de lapte
din Europa si

cea mai mare ferma
zootehnica integrata
din Romania.

Iin anul 2024, DN AGRAR a implementat un
s= portofoliu de investitii strategic, concentrat pe
= optimizarea eficientei operationale si pe
J_ dezvoltarea durabila.

Pe parcursul anului, DN AGRAR a confinuat sd
investeascd in tehnologii moderne, completénd

% eforturile cu proiecte strategice de anvergurd.

Avansarea lucrdrilor la ferma Straja si parteneriatul cu
Black Sea Oil and Gas pentfru productia de biometan,
reprezintd piloni importanti ai strategiei de dezvoltare.

Operationalizarea fabricii de compost n noiembrie

2024 si infegrarea biometanului T portofoliul

companiei marcheazd pasi decisivi cdtre o economie

circulard, consolidénd pozitia DN AGRAR ca lider in

agricultura sustenabild.
Principalele investitii realizate de cdtre DN AGRAR in proiecte de dezvoltare
s-au concentrat pe directiile detaliate in paginile urmdtoare.
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Proiecte DN AGRAR

Roiectul Straja

Proiectul Straja, demarat in 2023, este o investitie
strategicd pentru DN AGRAR, vizand cresterea
capacitdtii de productie cu 5.000 de animale.

\

Finalizarea acestuia va consolida pozitia
DN AGRAR ca lider in productia de lapte de vaca
pe piata europeana.

Sursa de finantare a proiectului este mixtd: o facilitate de
credit de 9,2 milioane de euro de la Exim Banca
Romdneasca, completatd de o contributie proprie de
20,78% din partea DN AGRAR.

Proiectul fermei Straja a avansat in 2024 prin finalizarea
lucrdrilor de fundatie, a halei principale si a lagunei de
depozitare a deseurilor. De asemeneaq, primul rotor a fost
deja finalizat, iar cel de-al doilea este preconizat a fi
finalizat la finele lunii martie a.c. In prezent, ferma este
pregdtitd s& gdzduiascd un efectiv de 1.100 vaci de lapte.
Aceastd etapd reprezintd o treime din totalul proiectului.

Operationalizarea fermei Straja este programatd pentru
finalul lunii martie 2025, cu o crestere graduald a
efectivului la 1.800 de vaci de lapte pdnd la finalul
anului. Pand la sfarsitul anului 2027, ferma Straja va gdzdui
5.000 de animale, atdt vaci de lapte, cdt si tineret bovin.
Demararea operatiunilor reprezintd o etapd cheie in
strategia de expansiune a DN AGRAR, facilitdnd
cresterea capacitdtii de productie si optimizarea
activitdatii zootehnice.
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Proiecte DN AGRAR

Rarteneriat pentru un proiect
de productie de biometan

DN AGRAR Group si BSOG Energy au
semnat un parteneriat pentru un  proiect
ambitios pentru dezvoltarea unei
mstcll’cltu de productie de biometan, cu o
capacitate totald de pand la 20 MW.

In acest parteneriat, DN AGRAR va furniza
materia prima pentru productia de biometan
printr-un contract pe termen lung pentru a
asigura sustenabilitatea proiectului, iar BSOG
Energy va dezvolta infrastructura necesara.

Executia proiectului este est imatd s¢ dureze peste
2 ani de la semnarea acordului final. Investitia
totald , in aceastd facilitate este estimatd la
aproximativ 30 de milioane de euro.

=3

Anaerobic
Digester

- Digestate - *Soil

infre 3 si 3,5 milioane de euro, in baza unui contract

Veniturile anuale estimate pentru DN AGRAR vor fi
pentfru o perioadd de 15 ani.

Cu o experientd vastd in sectorul agricol, DN AGRAR
este pozitionatd strategic pentru a confribui la
dezvoltarea unei economii circulare. Gunoiul de grajd
reprezintd o resursd valoroasd, pe care DN AGRAR, in
calitate de lider, o poate valorifica.

Prin parteneriatul cu BSOG Energg
si productia de biometan, vom reduce
semnificativ impactul asuprq mediului
si vom genera noi oportunitati de afaceri.

Prin implementarea de proiecte de sustenabilitate
axate pe b|omeTon compostare si ponourl solare,
DN AGRAR isi propune sa |$| reducd
semnlflccmv amprenta de carbon si sa se
apropie de obiectivul de emisii nefe zero
in 2030.

Electricity

s 9

11

Bogas - Biomethane -

—

Gas Grid
amendments.

* Livestock
bedding
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Obtinerea de

certificate voluntare
pentru diminuarea
emisiilor de carbon, prin
utilizarea tehnologiei
no-till si minimum-till

DN AGRAR implementeazd tehnici agricole
inovatoare si sustenabile, precum
compostarea gunoiului de grajd si cultivarea
no-till, cu scopul de a reduce semnificativ
amprenta de carbon. Prin aceste initiative,
DN AGRAR urmdreste obtinerea de
certificdri care sa ateste eforturile de
reducere a emisiilor prin utilizarea
tehnologiilor no-till si minimum-till.

Proiect, care se desfdsoard pe o suprafatd
extinsd, va permite sechestrarea a
aproximativ 5.000 de tone de CO, anual,
confribuind la protectia mediului si la
combaterea schimbdrilor climatice.

In paralel, se vor crea noi oportunitdti de
dezvoltare economicd, consolidand pozitia
DN AGRAR pe piata produselor ecologice.

In acest sens, DN AGRAR a inifiat
procesul de obtinere a certificatelor
voluntare de carbon, fiind estimat a fi
generate aproximativ 32.000 de
certificate anual, cu o investitie

initiald de 180.000 de euro si o
perioadd de implementare de doi ani.
Aceastd initiativd strategicd subliniazd
angajamentul DN  AGRAR  penfru
economia circulard, practici agricole
durabile si sustenabile, reprezenténd
totodatd si o noud sursd de venituri.

Pentru a valorifica potentialul acestei
initiative, DN AGRAR urmeaza sd
dezvolte un canal de vanzari dedicat si
sa obtind certificarea internationala
»Gold Standard” pentru creditele de
carbon. Aceastd certificare, care
utilizeazd metodologii inovatoare pentfru
cuantificareaq, certificarea si maximizarea
impactului asupra securitdtii climatice si
dezvoltdrii durabile, conform standardelor
,,Gold Standard for the Global Goals”, va fi
valabild pentru o perioadd de cinci ani.

GUVERNANTA
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CONTABILE
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pand in 2030 (inclusiv scenariile de lucru)

urmeazd a fi prezentate in luna Aprilie.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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Bugetul pentru 2025

Indicatori TARGET 2025 TARGET 2025 TARGET 2025
Cifra de afaceri netd RON 211.567.151 EUR 42,533,755 USD 44,290.561
Proiectiile financiare elaborate pentru
sl 2025 eu Test reslizeie wAmE T Venituri din exploatare - total 312.584.624 62.842.449 65.438.081
considerare o crestere cu 10% a productiei o
de lapte la nivelul grupului DN Agrar, care Cheltuieli de exploatare - total 256.085.680 51.483.822 53.610.300
estimdm cd va atinge cantitatea de . . .
aproximativ 70 de milioane de litri Profitul sau pierderea din exploatare 56.498.945 11.358.627 11.827.781
Acest obiectiv va fi realizat datoritd Venituri financiare - total 1.189.352 239.109 248.985
cresterii numdrului de vaci de lapte Cheltuieli financiare - total 11.447.919 2.301.506 2.396.567
productive precum si datoritd optimizdrii
gemiive @ GremeigEmEmiil i Profitul sau pierderea financiar(d) (10.258.567) (2.062.397) (2.147.581)
animalele la nivelul fermelor DN Agrar.
. - Venituri totale RON 313.773.976 EUR 63.081.558 USD 65.687.066
Pentru preful laptelui de vaca, estimam
pentru anul 2025 acelasi pref mediu ca in Cheltuieli totale RON 267.533.599 EUR 53785328 USD  56.006.866
anul 2024.
Profitul sau pierderea brut(&) RON 46.240.378 EUR 9.296.230 USD 9.680.200

In cifra de afaceri bugetat&d am ad&ugat
si v@nzarea a 3 500 de tfone de compost Profitul sau pierderea net(d) a exercitiului financiar RON 38.841.917 EUR 7.808.833 USD 8.131.368
care vor fi produse in noua fabricd de
compost care a fost inauguratd in anul
2024 in ferma DN Agrar Apold. Aceastd
estimare se bazeazd pe pretul actual de
pe piata de v@nzare a compostului pentru
ambalarea de tip Big Bags, vanzdrile fiind
programate in T3 si T4.

Profitul sau pierderea net(d) aferent grupului 38.841.917 7.808.833 8.131.368

88.581.730 17.808.595 18.544.157

MARJA EBITDA 41,87% 41,87% 41,87%

MARJA PROFIT 18,36% 18,36% 18,36%

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 113
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GUVERNANTA

DN AGRAR isi modeleaza
viitorul concentrandu-se
pe sustenabilitate.

Prin inovatie, gestionarea responsabild
a resurselor, un angajament ferm

fatd de practici etice in afaceri

si comunicare proactivd, consfruim

0 companie mai rezistentd

si pregdtitd pentru viitor.

Concentrandu-ne

pe eficientd, crestere

si increderea partilor
interesate, abordarea
noastra este conceputd
pentru a oferi valoare.

n G. De Boer, CEO DN AGRAR

1 - .f
DNAGRA
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Principii de guvernanta corporativa
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativd ale BVB pentru sistemul multilateral de tfranzactionare - piata AeRO.

Motivul pentru

Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa Respectd Nu Respectd neconformitate

IUNEA A - RESPONSABILI ILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Societatea frebuie s& detind un regulament intern al Consiliului care s& includd termeni de referint& cu privire la Consiliu si la
functiile de conducere cheie ale societdtii. Administrarea conflictului de interese la nivelul Consiliului trebuie, de asemeneaq, s&
fie tratatd in regulamentul Consiliului.

Orice alte angajamente profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau neexecutiv al Consiliului
in alte societdti (excluzand filiale ale societdtii) si institutii non-profit, vor fi aduse la cunostinta Consiliului inainte de numire si
pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului va informa Consiliul cu privire la orice legaturd cu un actionar care detine direct sau indirect
actiuni reprezent@nd nu mai putin de 5% din numdrul total de drepfuri de vot. Aceastd obligatie are in vedere orice fel de
legaturd care poate afecta pozitia membrului respectiv pe aspecte ce tin de decizii ale Consiliului.

de asemenea, numdrul de sedinte ale Consiliului. conformarea

Procedura privind cooperarea cu Consultantul Autorizat pentru perioada in care aceastd cooperare este impusd de Bursa de
Valori Bucuresti va contine cel putin prevederile precizate in Codul de Guvernantd Corporativd.

Consiliul va adopta o politicd astfel incat orice tranzactie a societdtii cu o filiald reprezentand 5% sau mai mult din activele
nete ale societdtii, conform celei mai recente raportdri financiare, sd fie aprobatd de Consiliu.

Auditul intern trebuie sd fie realizat de cdtre o structurd organizatoricd separatd (departamentul de audit intern) din cadrul In prezent nuavem
departament de audit intern,

avand in vedere cd nu avem
aceastd obligatie

societdtii sau prin serviciile unei ferfe pdrti independente, care va raporta Consiliului, iar, in cadrul societdtii, ii va raporta
direct Directorului General.

m Raportul anual trebuie s& informeze dacd a avut loc o evaluare a Consiliului, sub conducerea presedintelui. Trebuie s contind, Avem in vedere

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 116
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Principii de guvernanta corporativa
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativd ale BVB pentru sistemul multilateral de franzactionare - piata AeRO.

Motivul pentru

Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa Respectd Nu Respectd neconformitate

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

Societatea va publica in raportul anual o sectiune care va include veniturile totale ale membrilor Consiliului si ale directorului
general aferente anului financiar respectiv si valoarea totala a tuturor bonusurilor sau a oricaror compensatii variabile si, de
asemeneaq, ipotezele cheie si principiile pentru calcularea veniturilor mentionate mai sus.

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

Suplimentar fatd de informatiile prevdzute in prevederile legale, pagina de internet a societdfii va contine o sectiune dedicatd
Relatiei cu Investitorii, atat in limba roménd cét si in limba englezd, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori,
incluzand prevederile precizate in Codul de Guvernantd Corporativa.

O societate trebuie s& aibd adoptatd o politicd de dividend a societdtii, ca un set de directii referitoare la repartizarea
profitului net, pe care societatea declard cd o va respecta. Principiile politicii de dividend trebuie sd fie publicate pe pagina de
internet a societatii.

O societate frebuie s& aibd adoptatd o politicd cu privire la prognoze si dacd acestea vor fi furnizate sau nu. Prognozele U,rmgrlngjcofrlswq* evolutiile d'g
reprezintd concluziile cuantificate ale studiilor care vizeazd determinarea impactului total al unei liste de factori referitori la o pllg;cijfi?:lorgs ?ngri%n;r%c;’rilr:/glrggv €
perioada viitoare (asa-numitele ipoteze). Politica frebuie s& prevadd frecventa, perioada avuta in vedere si continutul gen'rru bugg‘rul anual. rezultatele
prognozelor. Prognozele, dacd sunt publicate, vor fi parte a rapoartelor anuale, semestriale sau trimestriale. Politica cu privire nefiind ins& transpuse ca si

la prognoze trebuie sd fie publicatd pe pagina de internet a societdtii. politicd privind prognozele.

O societate trebuie sd stabileascd data si locul unei adundri generale astfel incat s& permitd participarea unui numdar cét mai
mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include informatii atét in roménd cét si in englezd, cu privire la principalii factori care influenteaz&
schimbdri la nivelul vanzdrilor, profitului operational, profitului net sau orice alt indicator financiar relevant.

Societatea va organiza cel putin o intélnire/ conferintd telefonicd cu analisti si investitori, in fiecare an. Informatiile prezentate
cu aceste ocazii vor fi publicate Tn sectiunea Relatii cu Investitorii de pe pagina de internet a societdtii, la momentul
respectivei intalniri/ conferinte telefonice.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024 117
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IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI

Angajamentul pentru
Actiune Climatica si
Eficienta Resurselor

Transformdm modul in care gestiondm
energia si resursele, integrénd solufii
de energie regenerabild si tehnici
agricole inovatoare pentru a ne
reduce amprenta ecologicd.

Cdlatoria noastrd este definitd de o
utilizare mai inteligentd a energiei
si de o gestionare responsabild

a terenurilor.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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Angajamentul
pentru Economia

Circulara

Pentru noi, deseurile nu sunt un produs
secundar - sunt o oportfunitate.

Prin reutilizarea resurselor prin initiative de
economie circulard, transformdm provocdrile
in solutii durabile care aduc beneficii atat
operatiunilor noastre, cat si mediului.

CONDUCERII

CONTACT m

\agrar/

DECLARATIA |

Angajamentul
pentru Agricultura
Durabila

Ne angajdm sd practicdm
metode agricole care
imbundtdtesc sandtatea solului,
conservd biodiversitatea

si sporesc productivitatea.

Prin agricultura de precizie
si tehnici regenerative,
modeldm viitorul productiei
alimentare responsabile.
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Angajamentul de
a fi un angajator
de incredere

Oamenii nostri sunt esenta succesului nostru si
ne dedicdm mentinerii unui loc de munca sigur,
incluziv si antrenant.

Prioritizdm dezvoltarea profesionald, promovdm
o culturd puternicd a sigurantei si sustinem un
echilibru pozitiv intre viata profesionald si cea
personald pentru toti angajatii.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024
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Angajamentul fata
de implicarea
comunitatii

Sprijinim activ comunitdtile locale

investind in educatie, sdndtate si
initiative sociale.

Prin parteneriate pe fermen lung
si programe fintite,

contribuim la progresul social

si facem o diferentd
semnificativd in regiunile

n care operdm.

Angajamentul fata de
siguranta produselor si
bunastarea animalelor

Mentinem cele mai inalte standarde in materie de sigurantd
alimentard si bundstare a animalelor, asigurénd bundstarea
efectivelor noastre si calitatea produselor noastre.

Abordarea noastrd include tehnologii agricole avansate,
practici stricte de igiend si gestionarea responsabild

a nutritiei pentru a indeplini cele mai inalte standarde
din industrie.
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GUVERNANTA SI TRANSPARENTA

Angajamentul
pentru o conduita
etica in afaceri

Comunicarea este esenta
DN AGRAR.

Operdm cu fransparentd,
responsabilitate si
conformitate strictd
pentru a mentine
increderea investitorilor,
partenerilor si a partilor
interesate.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

Angajamentul pentru
implicarea partilor interesate
si relatia cu investitorii

Ascultdm, ne implicdm
si actiondm.

Printr-un dialog deschis si o
guvernantd proactivd,
consolidém increderea si ne
asigurdm ca sustenabilitatea
rdmdne o prioritate strategica.

DECLARATIA m
CONDUCERII CONTACT NE

Angajamentul

pentru managementul
durabil al lantului

de aprovizionare

Sustenabilitatea se extinde dincolo de
operafiunile noastre.

Lucrdm indeaproape cu partenerii nostri pentru
a promova aprovizionarea responsabild si
practicile etice de afaceri, cre@nd un lant de
aprovizionare rezistent si durabil.

120



PROIECTE

DN AGRAR

RAPORT |
STRATEGIC

STRATEGIE
2025-2030

POLITICI |

DECLARATIA |
CONTABILE

CONDUCERII CONTACT

| GUVERNANTA |

PRIVIND IN VIITOR

Sustenabilitatea
radmane esentiala
pentru strategia
de crestere

a DN AGRAR

Vom continua sd investim in
energie regenerabild, sd extindem
initiativele de economie circulard
si sd imbundatdtim practicile
agricole durabile.

Prin intfegrarea principiilor ESG
in operatiunile noastre
comerciale, ne reafirmdm
angajamentul de a crea valoare
pe termen lung pentru partile
interesate, stimuldnd in acelasi
fimp schimbdri pozitive

in sectorul agricol.

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

'CRESTEREA RESPONSABILA

MESAJE CHEIE 2024

Noi oportunitdti de crestere
bazate pe sustenabilitate.

Strategia noastra de sustenabilitate
este acum mai aliniatd ca oricand.

NTERESATE AU VORBIT,
I AM ASCULTAT.

Asteptati-va la mai multe informatii

ESTE PRIORITATEA NOASTRA. in urmatorul nostru raport de sustenabilitate.

Rdmaneti conectati pentru
mai multe detalii despre
modul in care DN AGRAR
modeleazd un viitor durabil.

portul nostru complet de sustenabilitate 2024 va fi

at in curand, oferind perspective mai profunde
1 initiativelor, progreselor si angajamentelor
ermen lung.
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Elementele prezentate in situatiile Conversia tranzactiilor in valutda ale altor evenimente sunt recunoscute POLITICI SPECIFICE

financiare sunt evaluate in conformitate
cu principiile contabile generale
prezentate mai jos, in conformitate cu
contabilitatea de angajamente.

Efectele tranzactiilor si ale altor
evenimente sunt recunoscute atunci
cdnd tranzactiile si evenimentele au loc
si sunt inregistrate in contabilitate si
raportate in situatiile financiare ale
perioadelor  aferente.  Inregistrdrile
contabile se fac in lei (RON) la costul
isforic, cu exceptia cazului in care se
utilizeazd valoarea justd, conform
politicilor contabile ale Companiei.

Contabilitatea se tine in limba romanad si
in moneda nationald. Contabilitatea
operatiunilor efectuate in valutd se tine
atdt in moneda nationald, cat si in
valuta.

‘SN

DN AGRAR | Raport Financiar Anual 2024

Tranzactiile societdtilor in valutd se
inregistreazd la cursul de schimb de la
data tranzactiilor: castigurile Si
pierderile Tnregistrate din decontarea
acestor tranzactii si din  conversia
activelor si pasivelor monetare
denominate in valutd sunt recunoscute
in contul de profit si pierdere. Soldurile
creantelor, datoriilor si disponibilitatii
monetare in valuta la data de 31
decembrie se convertesc in lei, la cursul
de referintd al zilei publicat de Banca
Nationald a Romaniei.

Conventii si principii

Ca reguli generale de recunoastere a
elementelor din situatiile financiare,
societdtile au adoptat urmdtoarele
conventii, principii si reguli:

a) continuitatea activitdtii conventiei,
conform cdreia activitatea generald a
societdtilor comerciale se desfdsoard in
mod continuu, fard premisa (intentia
sau necesitatea) intreruperii activitatii
acestora sau a intrdrii in faliment;

b) angajamentul conventiei contabile,
pofrivit cdruia efectele tranzactiilor si

(si implicit contabilizate si raportate in
situatiile financiare individuale) atunci
cand au loc franzactiile si evenimentele
(si nu cand trezoreria sau echivalentul
acesteia este incasatd sau platitd).

c) elementele prezentate in situatiile
financiare individuale se evalueazd cu
respectarea  urmd&toarelor  principii
contabile:

* Principiul continuitatii afacerii

* Principiul permanentei metodelor
* Principiul precautiei

* Principiul contabilitatdtii
angajamentelor

 Principiul evaludrii separate a activelor
si pasivelor

* Principiul intangibilitdtii

* Principiul necompensarii

* Principiul prevalentei economicului
asupra juridicului

* Principiul pragului de semnificatie

d) calitdtile informatiilor contabile care
au fost Iuate 1n considerare la
infocmirea situatiilor financiare
individuale sunt: relevantd, credibilitate,
comparabilitate, inteligibilitate.

LEGATE DE MIJLOACELE
FIXE

ACTIVE NECORPORALE

Evaluarea imobilizarilor necorporale se
efectueazd la costul de achizitie, pentru
activele care intrd prin cumpdrare, la
costul de productie, pentru activele
produse de societatea aflatd 1in
administrare proprie, la valoarea justd,
respectiv  valoarea utilitdfii  pentru
activele care intrd prin aportul la
capitalul social, prin donatie, subventie
sau schimb cu alte active.

Costurile aferente modernizdrilor,
imbundtatirilor si altor eforturi care
imbundtdtesc performantele/parametrii
de utilizare ai activului respectiv sunt
(de asemeneaq) capitalizate in valoarea
de intrare a mijloacelor fixe.

Evaluarea in bilant se efectueazd la
minim intre valoarea contabild netd si
valoarea recuperabild, iar iesirea din
gestiune se efectueazd la valoarea de
infrare.
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Concesiuni, brevete, licente, marci avansurile acordate furnizorilor de ajustdrile de amortizare acumulate. distincte recunoscute analitic Si

comerciale, drepturi si active
similare

Concesiunile, brevetele, licentele,
mdrcile comerciale, drepturile si activele
similare ce reprezintd conftribufia,
achizitfionate sau obtinute in alte
moduri, se Tinregistreazd in conturile
activelor necorporale la valoarea de
infrare sau la costul de achizitie, dupd
caz. In aceastd situatie, valoarea de
intrare este asimilatd valorii juste.

Concesiunile primite se reflectd ca
active necorporale atunci cand
contractul de concesiune stabileste o
anumitd duratd si o valoare penfru
concesiune.

Amortizarea concesiunii se inregistreazd
in perioada de utilizare a acesteiaq,
stabilitd conform confractului.

In cazul in care contractul prevede plata
unei chirii  si nu a unei valori
amortizabile, cheltuiala reprezentand
chiria va fi reflectatd, fard
recunoasterea unei imobilizdri
necorporale.

Avansuri si alte imobilizari
necorporale

In cadrul avansurilor si  al altor
imobilizdri necorporale, se inregistreazd
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imobilizdri  necorporale, programele
pentru calculator create de entitate sau
achizitionate de la terti, pentru nevoi de
uz propriu, precum si alte imobilizdri
necorporale.

Evaluarea la data bilantului

Imobilizdrile necorporale sunt
prezentate in bilant la valoarea lor de
intrare, minus  ajustdrile  valorice
acumulate.

ACTIVE CORPORALE
Terenuri

In cazul mijloacelor fixe corporale din
grupul "Teren", societdtile au optat pentru
inregistrarea valorii acestora la costul de
achizitie. Evaluarea terenurilor la data
bilanfului se efectueazd la cosf, minus
ajustdrile de amortizare acumulate.

Cladiri si active biologice
productive

Companiile au optat pentru inregistrarea
lor la costul de achizitie, pentru activele
care infrd prin achizitie sau costul de
productie, pentru activele care sunt
produse de companie pe cont propriu sau
in  parteneriat. Evaluarea la data
bilantului se efectueazd la cost, minus

Plusul  sau  minusul rezultat din
reevaluarea activelor corporale, 1in
conformitate cu prevederile prezentelor
reglementdri, trebuie sd se reflecte in
debitul sau creditul contului "Rezerve din
reevaluare”, dupd caz, in conformitate
cu prevederile privind reevaluarea
activelor corporale.

Reducerea rezervelor din reevaluare
poate fi efectuatd numai in limita
soldului creditului existent.

Castigul din amortizarea diferenfelor de
reevaluare este considerat a fi atins,
deoarece activul se amortizeazd (este
utilizat de entitatea economicad).

in acest caz, valoarea rezervei
transferate  este  diferenta  dintre
amortizarea calculatd pe baza valorii
contabile  reevaluate si  valoarea
amortizdrii calculatd pe baza costului
initial al activului.

in functie de prevederile legale in
vigoare la momentul respectiv,
reevaluarea  activelor corporale  si
implicit rezerva de reevaluare aferenta
acesftora a fost recunoscutd din punct
de vedere fiscal sau nu.

Ca urmare, societatea inregisfreazd si
urmdreste pe baza unor aspecte

nerecunoscute fiscal, a rezervelor din
reevaluare, precum si a excedentului
fransferat.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu imbundtatirile
semnificative sunt recunoscute ca o
componentd a activului in conditiile in
care acestea au ca efect imbundtdtirea
parametrilor  tehnici initiali  si/sau
conduc la obtinerea de beneficii
economice viitoare, suplimentare fatd
de cele estimate initial.

Costurile de intretinere, reparatii si
imbundtdtiri minore sunt recunoscute
drept chelfuieli in perioada in care sunt
suportate.  Cedarea si  Tncasarea
activelor corporale, care sunt casate sau
refrase din exploatare, sunt scoase din
bilant  impreund cu amortizarea
acumulatd aferentd.

Orice profit sau pierdere rezultatd
dintr-o  astfel de operatiune se
determind ca diferenfa dintre veniturile
generate de derecunoastere si valoarea
neamortizatd, inclusiv cheltuielile
cauzate de aceasta, fiind incluse ca
venituri, respectiv cheltuieli, in contul de
profit si pierdere. Castigurile si pierderile
din vanzarea de active fixe sunt
determinate pe baza valorii lor de
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v@nzare si sunt luate in considerare la la data achizitiei sau la valoarea - Echipamente, instalatii fehnologice si productie. Costul inventarului include

defterminarea profitului din exploatare.

Mijloace fixe in functie de tipul de
obiect de ivnentar

Mijloacele fixe ca obiecte de inventar,
sunt suportate in momentul consumului
si nu sunt incluse in valoarea contabild a
mijloacelor fixe.

Active corporale in curs

Activele corporale in curs, reprezintd
investitiile neterminate efectuate 1n
cadrul administrdrii proprii sau infr-o
asociere in participatie si sunt evaluate
la costul de achizitie sau de productie,
dupd caz. Acestea se clasificd ca active
imobilizate finalizate dupd receptie,
implementare sau punere in functiune,
dupd caz.

Leasing financiar

Activele imobilizate care vor fi
achizitionate in leasing financiar vor fi
capitalizate si amortizate in functie de
durata lor de viatd uftild estimatd, pe
aceeasi bazd ca si activele imobilizate
proprii.

Activele achizitionate in cadrul
contractelor de leasing financiar sunt
recunoscute ca active la valoarea justd
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actualizatd a pldtilor minime de leasing,
dacd acestea din urmd& sunt mai mici.

Datoria corespunzdtoare fatd de locator
este inclusd in bilant ca datorie de
leasing financiar.

Costul de finantare, care reprezintd
diferenta dintre totalul pldtilor de
leasing si valoarea justd a activelor
inchiriate, este alocat in bilant pe durata
confractului de leasing, astfel incat sa se
obtind o ratd periodicd constantd a
dobdnzii la soldul datoriei rdmase in
fiecare perioada.

Amortizare

Activele fixe corporale si necorporale se
amortizeaz& prin metoda liniard, 1in
conformitate cu "Reglementdrile
contabile conform directivelor
europene”  aprobate  prin  Ordinul
Ministrului Finantelor 1802/2014, pe
baza duratei lor de viatd utild estimate,
din momentul in care sunt puse in
functiune, astfel incat costul s& scadd la
valoarea reziduald estimatd in perioada
de functionare avutd in vedere, dupd
cum urmeazd:

- Active corporale 3-18 ani
- Amenajare a teritoriului 9 ani
- Cladiri 8-60 de ani

mijloace de transport 2-24 ani

- Mobilier, echipamente de birou si
echipamente de protectie 3-12 ani

- Active biologice (vaci de lapte) 5 ani
-Terenul nu este amortizat deoarece se
presupune cd are o duratd de viatd utild
nedeterminatd

Regimul de amortizare fiscald este, de
asemenea, regimul de amortizare in linie
dreaptd.

ACTIVE FINANCIARE

Activele financiare reprezintd participatii
pe tfermen lung, actiuni la societdti
afiliate si  alte participatii  si  sunt
evaluate la costul de achizitie sau la
valoarea determinatd de contract pentru
a le achizitiona, minus ajustdrile
acumulate pentru pierderile de valoare.
Evaluarea la data bilantului activelor
financiare este prezentatd in bilant la
valoarea de intrare, minus ajustdrile
acumulate pentfru pierderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE ACTIVELE
CIRCULANTE

STOCURI

Stocurile sunt evaluate la costul de
achizitie si, respectiv, la costul de

tfoate costurile legate de achizitie si
prelucrare, precum si toate costurile
suportate de companie pentru a
aduce inventarul la forma si locatia
in care se afld.

Costul produselor finite, precum si al
celor in curs de desfdsurare, include
materialele directe, forta de muncd
directd si alte costuri directe de
productie, precum si partea din costurile
indirecte alocate iIn mod rezonabil ca
fiind legatd de fabricarea lor. Metoda de
descdrcare de gestiune este FIFO (si
anume primul intrat - primul iesit).
Stocurile sunt prezentate in bilant la cel
mai mic cost si valoare realizabild netd.

CREANTE

Creantele pe termen scurt (cu scadente
de p&nd la 12 luni) sunt evaluate la
valoarea nominald la data aparitiei lor,
nu mai sunt necesare actualizari
periodice. Creantele pe termen lung sunt
afisate la o valoare actualizatd, pe baza
unui curs de schimb sau pe baza planului
de colectare a pldtilor. Se reflectd
ajustdrile  si  provizioanele  pentru
deprecierea creantelor, pentru
deprecierea creantelor din conturile
clientilor si debitorilor, cu inventarul la
sfdarsitul exercitiului financiar, ajustdrile
pentru depreciere. Diferentele de curs
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valutar legate de creantele in valutd
strdind la sfarsitul fiecdrui exercitiu
financiar sunt recunoscute ca venituri
sau cheltuieli financiare ale perioadei.

Creantele necolectate vor conduce la
recunoasterea pierderilor din situatiile
financiare ale exercitiului in care sunt
identificate, ca atare numai dacd este
sigur ca este imposibil sd se colecteze
suma mentionatd si numai dupd ce
societatea a intreprins foate acftiunile
necesare in aceste situatii (aplicarea
legii a celui care ra plateste si obtinerea
unei hotdrdri definitive, cererea de
faliment a debitorului respectiv etc.).

FONDURI DE NUMERAR $I
ECHIVALENTE

Fondurile in numerar sunt evidentiate
separat si contabilizate pe fiecare ftip
de monedd. Evidenta contabild a
fondurilor de numerar in estimari si
deplasarea acestora se face in lei, la
cursul de schimb de la data franzactiei.

La sfarsitul  exercifiului  financiar,
soldurile  valutare se convertfesc
conform cursului de schimb comunicat
de Banca Nationald a Romdaniei, valabil
la data incheierii exercitiului financiar,
iar diferentele de curs valutar se
evidentiazd drept cheltuieli financiare
sau venituri ale perioadei.
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POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE CHELTUIELILE
IN AVANS

Cheltuielile efectuate in  exercitiul
financiar curent, dar care se referd la
exercitiile financiare urmdtoare, se
inregistfreazd separat, drept cheltuieli
inregistrate in avans si pot fi sub formd
de chirii, subscrieri sau alte cheltuieli
suportate n avans. Cheltuielile
inregistrate in avans sunt evaluate la
costul de achizitie sau la valoarea
prevdzutd in contract.

POLITICI SPECIFICE
PRIVIND DATORIILE

Datoriile sunt evaluate la valoarea
nominald a sumelor de bani care vor fi
platite sau la valoarea nominald a altor
modalitdti de stingere a obligatiei.
Actualizarea valorii datoriilor se face in
cazul datoriilor in valutd, nedecontate
pdnd la sfarsitul anului, ceea ce duce la
recunoasterea unor cheltuieli sau
venituri din diferentele de curs valutar
in perioada respectivd, sau in cazul
datoriilor pe fermen mediu si lung care
tfrebuie indexate in functie de anumite
rate  (Imprumuturi  bancare, alte
imprumuturi similare etc.)

Decontarea in legdtura cu
personalul si contributiile aferente

Contabilitatea decontdrilor cu
personalul cuprinde drepturile salariale,
majordrile, addugirile, premiile de la
fondul de salarii, indemnizatiile pentru
concediul anual, precum si cele pentru
incapacitate ftemporard de muncd,
platite din fondul de salarii si alte
drepturi in  bani si/sau in naturd
datorate de entitatea de personal
pentru munca prestatd.

Contabilitatea decontdrilor de
contributii  sociale include obligatii
privind contribufia de asigurdri sociale
si contributia de asigurdri sociale de
sdndtate.

Contributiile sociale evidentiate in
bilantul contabil la sfarsitul exercitiului
financiar vor fi prezentate separat,
respectiv. contributiile  sociale ce
urmeazd a fi recuperate drept creante,
precum si confributiile sociale ce
urmeazd a fi pldtite cu titlu de creantd.

Companiile evalueazd si inregistreazd, in
fiecare lund, cheltuielile salariale si
obligatiile de platd aferente.

Toate beneficiile de natura salariilor care
sunt acordate angajatilor sunt evaluate
si incluse in nivelul salariilor brute.

Exceptie de la «aceastd reguld o
consftituie indemnizatiile pentfru
tichetele de masd, care se acordd
angajatilor in limitele stabilite legal.

Decontdri cu bugetul de stat si
fonduri speciale

Decontdrile cu bugetul de stat si
fondurile speciale includ: impozitul pe
profit/venit, impozitul pe valoarea
addugatd, impozitul pe veniturile din
salarii, subventiile de primit, alte
impozite, faxe si plafi similare. Impozitul
pe profit/venitul din platd frebuie
recunoscut ca datorie in limita sumei
nepldtite.

In cazul in care suma pl&tité depdseste
suma datoratd, excedentul trebuie
recunoscut ca o creantd. Taxa pe valoarea
adaugatd datorata bugetului de stat se
determina ca diferenta dintre valoarea
taxei exigibile aferente bunurilor livrate
sau serviciilor prestate (TVA incasat) si
tfaxa deductibild penfru achizitile de
bunuri si servicii (TVA deductibil).

in situatia in care existd diferente intre
faptul generator de TVA si data scadentei
acesteia, TVA fotal se inregistreazd intr-un
cont separat, denumit TVA neimpozabil
care, intrucat devine exigibil poftrivit legii,
este transferat cdtre TVA colectat sau TVA
deductibil, dupa caz.
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Impozitul pe venit ca salarii, care se
inregistreaza in contabilitate, cuprinde
totalul impozitelor individuale, calculate
potrivit legii.

Datoriile la bugetul de stat si fondurile
speciale se calculeazd, evidentiazd si
se vireazd conform prevederilor legale
in vigoare.

Credite bancare

Crediftele bancare afrase de companii in
viitor, vor fi evaluate si prezentate in bilant
la valoarea actualizatd a pldfilor viitoare
necesare penfru stingerea datoriei.
Calculul actualizdrii se va face fie cu
ajutorul  graficelor de  rambursare
infocmite de banca creditoare, fie cu
ajutorul  unei rate de actualizare
considerate reprezentafive.

Dobdnzile aferente creditelor bancare
vor fi recunoscute drept cheltuieli ale
exercitiilor financiare respective.
Dobdnda va fi perceputd direct la
costfuri. Pasivele aferente creditelor
bancare in valutd strdind vor fi
convertite la sfarsitul exercitiului
financiar in moneda de raportare,
utilizdnd cursul de schimb de referintd
comunicat de Banca Nationald a
Romaniei pentru incheierea exercitiului
financiar, iar diferenfele de curs valutar
care apar vor fi recunoscufe ca
venituri, respectiv cheltuieli financiare
ale perioadei.
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Partea acfuald a imprumuturilor pe
termen lung va fi inclusd in "Daftoriile care
urmeazd sé fie pldtite in termen de un an”.
Dobdnda acumulatd la data bilantului va
fi inclusd in "Sumele datorate institutiilor
de credit” in pasivul curent.

Provizioane

Un provizion va fi recunoscut numai
atunci cdnd: o entitate are o obligatie
curentd generatd de un eveniment
anterior. Valoarea recunoscutd ca
provizion frebuie sd fie cea mai bund
estimare la data bilantului a costurilor
necesare penfru decontarea obligatiei
curente. Provizioanele ar trebui revizuite
la fiecare datd a bilantului si ajustate
pentru a reflecta cea mai bund estimare
actuald.

in cazul in care o iesire de resurse nu
mai este de nafurd sd deconteze o
obligatie, provizionul va fi anulat prin
reluarea veniturilor. Provizionul va fi
utilizat numai in scopul penfru care a
fost recunoscutd initial.

POLITICI SPECIFICE .
LEGATE DE VENITURILE IN
AVANS

Veniturile inregistrate in anul curent, dar
care se referd la exercitiile financiare
urmatoare, se inregistreazd separat, ca
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venituri inregistrate in avans si pot fi sub
formd de chirii, subscrieri sau alte
venituri aferente perioadelor sau anilor
urmatori.

Veniturile inregistrate in avans urmeazd
regimul de evaluare si inregistrare a
datoriilor.

POLITICI SPECIFICE
LEGATE DE CAPITALURI

Capitalul social

Societdtile comerciale au fost infiintate
conform Legii nr.31/1990 republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.

Capitalul social poate fi majorat prin
emiterea de noi actiuni, emise si
subscrise la valoarea de piatd a
actiunilor, sau prin emiterea de actiuni
acordate gratuit.

Rezerve din reevaluare

Plusul  sau  minusul rezultat din
reevaluarea activelor corporale, in
conformitate cu prevederile prezentelor
reglementdri, trebuie sd se reflecte in
debitul sau creditul contului "Rezerve de
reevaluare”, n conformitate cu
prevederile privind reevaluarea activelor
corporale.
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Reducerea rezervelor de reevaluare
poate fi efectuatd numai in limita
soldului creditului existent.

Castigul din amortizarea diferentelor de
reevaluare, se considerd realizat pe
masurd ce activul se depreciazd (este
utilizat de entitatea economicd).

in acest caz, valoarea rezervei
transferate este diferenta dintre
amortizarea calculatd pe baza valorii
contabile reevaluate si valoarea
amortizdrii calculatd pe baza costului
initial al activului.

In functie de prevederile legale in
vigoare la momentul respectiv,
reevaluarea  activelor corporale  si
implicit rezerva de reevaluare aferentd
acestora a fost recunoscutd din punct de
vedere fiscal sau nu.

Ca urmare, societatea inregistreazd si
urmdreste rezervele de reevaluare,
precum si excedentul fransferat, in
scopuri analitice separate recunoscute si
nerecunoscute in scopuri fiscale.

Rezerve legale

Rezervele legale se constituie anual din
profitul entitdtii, in actiuni si in limitele
prevdzute de lege (in proportie de 5%,
pd&nd cdnd rezerva totald ajunge la 20%
din capitalul subscris si vdrsat), precum
si din alte surse prevdzute de lege.
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Rezervele legale poft fi utilizate numai in
conditiile prevdzute de lege.

Alte rezerve

Alte rezerve care nu sunt prevdzute de
lege sau de statut pot fi constituite ca
facultative, pe seama profitului net
pentru acoperirea pierderilor contabile
sau in alte scopuri, pofrivit hotdrarii
Adundrii Generale a Actionarilor sau
Asociafilor, cu respectarea prevederilor
legale.

POLITICI PRIVIND
VENITURILE,
CHELTUIELILE SI
PERFORMANTA

Recunoasterea veniturilor

Recunoasterea veniturilor se realizeaza
in conformitate cu urmatoarele criterii:

+ cresterea beneficiilor economice
viitoare, prin cresterea activelor sau
reducerea pasivelor, crestere
determinatd atunci cdnd sunt indeplinite
cumulativ urmatoarele criterii:

- transferul tuturor riscurilor si avantajelor
legate de proprietatea asupra activului;

- controlul efectiv asupra bunului vandut
nu mai este definut;

- acel bine nu mai poate fi gestionat.
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« evaluare credibild

Vanzdrile fard TVA, accizele, alte faxe pe
vanzdari si reducerile sunt recunoscute
atunci cdnd a avut loc livrarea de bunuri
si servicii si se realizeazd transferul
riscurilor si recompenselor.

Veniturile din vénzarea de bunuri se
inregistreaz&d 1n momentul preddrii
bunurilor cdtre cumpdrdtori, livrarea
acesftora pe baza facturii sau in alte
conditii prevdzute in contract, care
atestd fransferul dreptului de
proprietate asupra acestor bunuri cdtre
clienti.

Veniturile din prestarea de servicii se
inregistreazd in contfabilitate pe mdsurd
ce sunt efectuate. Veniturile din dobdnzi,
redevente si dividende sunt recunoscute
dupd cum urmeazd:

a) dobdnzile se recunosc periodic,
proportional, in masura generdrii acelui
venit, pe baza contabilitdtii de
angajamente;

b) redeventele sunt recunoscute pe baza
contabilitatii de angajamente, poftrivit
contractului;

c) dividendele sunt recunoscute la
stabilirea dreptului actionarului de a le
incasa.

Diminuarea sau anularea provizioanelor
stabilite, respectiv a ajustdrilor pentru
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amortizarea sau pierderea de valoare
reflectata, se realizeazd prin
inregistrarea acestora in venituri dacd
intretfinerea acestora nu mai este
justificatd, riscul se realizeazd sau
cheltuiala devine exigibild.

Recunoasterea cheltuielilor

Cheltuielile sunt
urmatoarele criterii:

recunoscute dupd

- reducerea beneficiilor economice viitoare,
prin reduceri de actfive sau cresteri ale
pasivelor, care are ca efect reducerea
capitalului propriu al societdtii, o consecintd
care nu se referd la retrageri sau distributii
cdtre fondatorii societdtii si

- evaluarea ar trebui sd fie credibild.

Pentru a evalua in mod corespunzdtor
cheltuielile, acestea sunt asociate cu
valoarea activelor care scad in consecintd
sau cu valoarea datoriilor care apar
mpreund cu aceste cheltuieli.

Prin urmare, o evaluare corectd a activelor la
intrarea lor in gestiune si ulterior la ajustarea
valorii acestora, din diverse cauze, si anume
evaluarea corectd a pasivelor, are ca rezultat
o evaluare credibild a cheltuielilor asociate.

Un aspect esential asociat cheltuielilor este
momentul recunoasterii acestora. Aici se va
utiliza judecata profesionald, care se va baza
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pe contfabilitatea de angajamente, precum
si pe principiul conectdrii cheltuielilor cu
veniturile care au fost generate in perioada
respectivd.

Cheltuielile aferente salariilor si
colaboratorilor se vor inregistra pe bazd de
salarii si a documentelor aferente.

Cheltuielile aferente lucrdrilor executate si
serviciilor prestate de ferti se vor inregistra
pe baza facturilor sau documentelor
justificative, n perioada aferentd
evenimentului generator.

Cheltuielile cu amortizarea se vor inregistra
in fiecare lund de utilizare a acestor active,
pe baza planurilor de amortizare imobiliard.

Cheltuielile aferente subventiilor,
sponsorizdrilor si donatiilor acordate vor fi
recunoscute in perioada in care activele cu
care s-a facut subventia / sponsorizarea /
donatia sunt in afara administrdrii. Aceste
cheltuieli se efectueazd in limitele prevdzute
de legislatia in vigoare, in ceea ce priveste
deductibilitatea lor la calculul impozitului pe
profit.

Rezultat contabil - rezultat fiscal
La sfarsitul fiecdrei perioade (lund etfc.),

soldurile conturilor de venituri si cheltuieli
sunt preluate de contul de profit si pierdere.

128



PROIECTE

RAPORT |
STRATEGIC

DN AGRAR

STRATEGIE
2025-2030

POLITICI CONTABILE

Rezultatul contabil brut se ajusteazd cu
cheltuielile neimpozabile, cu cele deductibile
fiscal, precum si cu veniturile neimpozabile,
pentru determinarea rezultatului fiscal.
Facilitatile fiscale de care au beneficiat
societdtile comerciale sunt evaluate si
inregistrate conform prevederilor legale in
vigoare in perioada de raportare.

Impozitare

Societdtile inregistreazd fie impozitul pe
profit curent pe baza profitului brut din
situatiile  financiare, conform legii
nr.227/2015 din Codul fiscal cu modificdrile
si completdrile ulterioare, fie impozitul pe
venit in cazul microintreprinderilor.

POLITICI CONTABILE
LEGATE DE SITUATII
SPECIFICE

Active contingente

Activele contfingente sunt de obicei
generate de evenimente neplanificate
sau neasteptate care pot genera intrdri
de beneficii economice pentru
companie.

Activele contingenfe nu sunt recunoscute
in situatiile financiare deoarece nu sunt
sigure, iar recunoasterea lor ar putea
duce la venituri care nu sunf niciodatd
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realizate. Activele contfingente sunt
evaluate in permanentd pentru a asigura
reflectarea adecvatd in situatiile
financiare a modificdrilor care au avut loc.

Astfel, dacd afluxul de beneficii
economice devine cert, activul si venitul
corespunzdtor vor fi recunoscute 1in
situatiile financiare pentru perioada in
care au avut loc modificdrile. In caz
contrar, acesta va continua s& fie
prezentat ca activ contingent.

Datorii contingente
O datorie contingentd este:

a) o obligatie potentiald, apdrutd ca
urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilanfului si a cdrei
existentd va fi confirmatd numai prin
aparitia sau neefectuarea unuia sau mai
multor evenimente viitoare incerte, care
nu pot fi pe deplin sub controlul entitatii;

sau

b) o obligatie curentd apdrutd ca
urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilantului, dar care nu
este recunoscutd deoarece fie nu este
sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse
pentru stingerea acestei datorii, fie
valoarea datoriei nu poate fi evaluatd
suficient de fiabil.
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Datoriile contingente sunt evaluate 1in
permanentd, penfru a determina dacd o
iesire de resurse care incorporeazd

beneficiile economice a devenit probabild.

in cazul in care se considerd cd iesirea
de resurse este necesard, generatd de
un element luat in considerare anterior
datoriei contingente, o datorie sau un
provizion va fi recunoscut, dupd& caz, in
situatiile financiare aferente perioadei
in care a avut loc modificarea clasificdrii
evenimentului.

Evenimente ulterioare datei
bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilantului
sunt acele evenimente, favorabile sau
nefavorabile, care au loc intre data
bilanfului si data la care situatiile
financiare anuale sunt autorizate spre
publicare.

Evenimentele ulferioare care oferd
informatii suplimentare fafd de cele
existente la data bilanfului, in legdturd
cu bilanful societdtii sau cu implicatii
negative asupra confinuitdtii activitatii
si care conduc la necesitatea
inregistrarii veniturilor sau cheltuielilor
in contabilitate, pentru a prezenta o
imagine fideld, sunt reflectate 1in
situatiile financiare.
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Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile se va
face numai dacd acest lucru este impus
de lege sau are ca rezultat informatii
mai relevante sau mai credibile cu
privire la operatiunile companiei.

in cazul unei modificari a politicilor
contabile, astfel Tncat utilizatorii sd
poatd aprecia dacd noua politicd a fost
aleasd in  mod adecvat, efectul
modificdrii asupra rezultatelor raportate
ale perioadei si tendinfa reald a
rezultatelor activitdfii companiei vor fi
prezentate in consecinid.
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DECLARATIA CONDUCERII

Alba-Iulia, 26 martie 2025

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd& situatiile financiare consolidate si individuale
simplificate auditate infocmite pentru perioada de doudsprezece luni incheiatd la 31 decembrie 2024, oferd
O imagine corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor DN AGRAR GROUP S.A., asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate
aplicabile, si c& Raportul de management oferd o imagine corectd si conformd cu realitatea a
evenimentelor importante care au avut loc in exercitiul financiar 2024 si a impactului acestora asupra
situatiilor financiare consolidate si individuale ale companiei.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.
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CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi?

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd, rapoarte financiare, rapoarte anuale,
prezentdri, calendarul financiar si  alte informatii
relevante pentru actionari.

Acceseaza pagina noastra
si aboneaza-te la newsletter
pentru a fi la curent

cu activitatea DN AGRAR.

@ Viziorieaza videoclipul de prezetitare

Prezentare Rezultate Preliminare 2024 Peter de Boer
Director Strategie si Relatia cu Investitorii

peter.deboer@dn-agrar.eu

Informatii generale

Piata Iuliu Maniu nr. 1, jud. Alba-Iulia, Romania
B . ; , 0258/818114

#1  leami  163% 11 300+ 6 0258/818115

investors@dn-agrar.eu
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